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ylhgih evah ytirohtua noitatidercca yrotarobal learsI ehT … “
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hcae gnibircsed metsys ytilauq detnemucod llew a sah CARSI
tseuqer laitini eht morf erudecorp noitatidercca eht fo pets
rof etacifitrec noitatidercca eht ot hguorht yrotarobal eht fo
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.85 ediuG
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sgnidnif ronim wef ehT .85 ediuG CEI/OSI htiw enil ni era
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.ecaf epyt cilati-dlob ni )evoba( dethgilhgih
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∫˙Â¯Â˜Ó†È˘Ó†‰‡ˆÂ˙Î†˙Ó¯‚†‰„È„Ó·†˙Â‡„ÂÂ†È‡

≈ªÒÂÁÈÈ‰†È¯ÓÂÁ†Â‡†‰„ÈÓ‰†˙Â·‡†Í¯„†˙‡·ÂÈÓ†˙Â‡„ÂÂ†È‡
≈Æ˙ÂÏÏÎ†‰·†‰„È„Ó‰†˙ËÈ˘†·˜Ú†˙Â‡„ÂÂ†È‡

®ÌÈ˙˘Ó‰†‰·È·Ò‰†È‡˙Â†ÂÓˆÚ†ÚÂˆÈ·‰Ó†˙Ú·Â©†˙È‡¯˜‡†˙Â‡„ÂÂ†È‡
Æ®ßÂÎÂ†ÏÂÈÎ†¨¯Â˘ÎÈÓ†Ï˘†‰‡ˆÂ˙†ÏÏÎ†Í¯„·©†˙È·˜Ú†˙Â‡„ÂÂ†È‡Â

ÏÚ†ÍÎÈÙÏ†Æ˙Â·È˜Ú‰†˙¯˘¯˘†‰ˆ˜·†ÏÏÎ†Í¯„·†‰ÓˆÚ†˙‡ˆÂÓ†‰„·ÚÓ‰
‰„ÈÓ‰†˙Â·‡†ÏÎÏ†˙Â·È˜Ú·†·˘Á˙‰Ï†‰ÈÏÚ†˙Â·È˜Ú†˙Â‡ˆÂ˙†¯ˆÈÏ†˙Ó
‡Ï†‰ËÈ˘·©†‰ËÈ˘‰†Ï˘†‰Èˆ„ÈÏ‡Â†˙˘¯„†¯˘‡Î†Æ‰„È„Ó·†ÌÈ˘Ó˘Ó‰
˙ÈÓ„˜Ó‰†‰˘È¯„‰†Æ‰Èˆ„ÈÏ‡ÂÏ†Ì‚†ÂÊ†‰˘È‚†·ÈÁ¯‰Ï†˘È†®˙ÈË¯„ËÒ
‰„ÈÓ†˙Â·‡Ï†ÌÈ·È˜Ú†ÌÈË¯„ËÒ·†˘ÂÓÈ˘†‰È‰†‰·È˜Ú†‰‡ˆÂ˙†˙Ï·˜Ï
˙ÚÈ·˜·†˙Â‡„ÂÂ‰†È‡†˙Â„Â‡†‰ÈÓ‡†‰¯‰ˆ‰Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·
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Æ®µ†ÍÂ˙Ó©†¥Æ¥∑†ÔÂÈˆ·†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†Ï˘†˙ÈÏÏÎ†‰Î¯Ú‰
Ò„ÈÒ†˙È¯ÈÚ

˙Â„·ÚÓÏ†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ

¨‰Î¯„‰†ÂÓÎ†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÊÈÏ†˙Â˘¯‰†˜ÂÁ†Û˜Â˙Ó
˙Â„·ÚÓÏ†‰Î¯„‰Â†˙Â‡„Ò†¨ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†˙Â˘¯‰†˙Î¯ÂÚ†‰¯·Ò‰Â†ÌÂÒ¯Ù

Æ‰ÎÓÒ‰‰†˙Â˘È¯„Ï†ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈ‡˘ÂÂ†ÌÈÓÂÁ˙·
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GLP†˙Â˘„Á

ÔÈÊÈ¯„†‰¯Â‡†ß¯„

ÛÂ˜È˙Â†˙Â‡„ÂÂ†È‡†‡˘Â·†ÌÈÓÈ†‰˘ÈÓÁ†Ô·†Ò¯Â˜†ÍÂ¯Ú˙†˙Â˘¯‰
Æ‰˜È„·†˙ÂËÈ˘†®‰Èˆ„ÈÏÂ©

˙ÂÚÂ·˘†‰˘ÈÓÁ†Í˘Ó·†ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†Í¯ÚÈÂ†±∏Æ≤Æ∞±†ÌÂÈ·†ÏÁÈ†Ò¯Â˜‰
ÈÓÂÁ˙†ÈÙ†ÏÚ†˙ÂˆÂ·˜·†˙Â‡„Ò†ÂÎ¯ÚÈ†Ò¯Â˜‰†Í˘Ó·†ÆÌÈ·˜ÂÚ

ÆÌÈÂ˘‰†˜ÂÒÈÚ‰

Æ‡˘Â·†ÔÈÈÚ˙Ó‰†ÏÎÂ†˙Â„·ÚÓ†È‚Èˆ†¨˙Â„·ÚÓ†È˜„Â·Ï†„ÚÂÈÓ†Ò¯Â˜‰

ÆÍ˘Ó‰·†ÌÒ¯Ù˙˙†Â˙ÂÏÚÂ†Ò¯Â˜‰†˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†˙Ë¯ÂÙÓ†‰Ú„Â‰

Ò„ÈÒ†˙È¯ÈÚÏ†˙ÂÙÏ†˘˜·˙Ó†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†Ø†Ì˘¯‰Ï†ÔÈÂÚÓ‰†ÏÎ

Æ∞≥≠µ∑µ±∂πµ†Ò˜Ù·†Â‡†e-mail: irits@israc.gov.il

‰¯˜·†ÈÓÈ˘¯˙†¨˙Â‡„ÂÂ†È‡†∫‡˘Â‰
‰˜È„·†˙ÂËÈ˘†®‰Èˆ„ÈÏÂ©†ÛÂ˜È˙Â

˙È˙˘‰†‰„ÈÚÂ·†‰Ù˙˙˘‰†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰†Ï¢ÎÓ
ÆÔÂË‚È˘ÂÂ·†ILAC†Ï˘

˙ÂÎÊ†˙ÏÚ·†‰¯·ÁÎ†Ï·˜˙‰Ï†˙Â˘¯‰†˙˘˜··†Ì˘†‰„†ÌÈ¯„Ò‰‰†˙„ÚÂ
˙‡Â†˙Â˘¯‰†˙Â„ÓÚÂÓ†˙‡†‰¯˘È‡†‰„ÚÂ‰†ÆILAC†≠·†®Signatory©†‰ÓÈ˙Á

Æ‰˙ÏÚÂ‰˘†ÌÈ˜„·Ó‰†˙ÈÎÂ˙

‰¯Î‰‰†ÏÚ†ÔÂÈ„‰Â†≤∞∞±†ÏÈ¯Ù‡·†‡ÏÓ‰†˜„·Ó‰†Í¯ÚÈÈ†˙ÈÎÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ
ÆÔÂ„ÂÏ·†˙‚¯‡Ó‰†‰„ÚÂ‰†ÒÂÈÎ·†ÈÏÂÈ†˘„ÂÁ·†Í¯ÚÈÈ†˙Â˘¯·†˙È„„‰‰

ÆILAC†Ï˘†˙ÂÂ˘‰†˙Â„ÚÂÏ†˙Â¯ÈÁ·†Ì‚†ÂÎ¯Ú†‰„ÈÚÂ·

®Executive Committee©†ILAC†Ï˘†Ï‰Ó‰†„ÚÂÏ†‰¯Á·†ÔÈÊÈ¯„†‰¯Â‡†ß¯„
ÆÈ¯ÂÊÈ‡†ÛÂ‚†Ï˘†ÈÏ¯‚ËÈ‡†˜ÏÁ†ÌÈÂÂ‰Ó†ÌÈ‡˘†ÌÈÂ‚¯‡‰†˙‚ÈˆÎ

˙Â¯·ÁÏ†ÛÒÂ·†˙‡ÊÂ†ILAC†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ·†Û˙˙˘‰Ï†‰˘˜·˙†ÔÎ†ÂÓÎ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÏÎ·†‰„‰†¨ILAC†Ï˘†˙ÈÎË‰†‰„ÚÂ·†‰Ï˘†‰ÏÈÚÙ‰

Æ˜¯Ù‰†ÏÚ˘

ÌÏÂÚ‰†˙ÂÈ„Ó†¯‡˘Ï†ÈÙÂ¯È‡‰†ÔÂ‚¯È‡‰†ÔÈ·†˙È„„‰†‰¯Î‰
ÔÂË‚È˘ÂÂ·†ILAC†Ï˘†˙È˙˘‰†‰„ÈÚÂ‰Ó†ÌÈÓ˘¯

ÔÓÂÈÒÏ†ÂÚÈ‚‰†ÌÈÏÂ„‚‰†‰ÎÓÒ‰‰†ÈÙÂ‚†Ï˘†È„„‰†ıÓ‡Ó†Ï˘†ÌÈ˘†¯˘Ú
EA†ÈÙÂ¯È‡‰†ÔÂ‚¯È‡‰†ÔÈ·†˙È„„‰†‰¯Î‰†ÌÎÒ‰†Ì˙Á†ÔÂË‚È˘ÂÂ·†Æ·ÂË‰
Asian Pacific©† APLAC† ≠·† ÌÈ¯·Á‰† ÌÏÂÚ‰† ÈÂ‚¯È‡† ¯˙È† ÔÈ·Â

ÆILAC≠·†ÌÈ¯·Á‰†ÌÈ¯Á‡‰Â†®Accreditation Cooperation

¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡†∫Ô‰†ÌÎÒ‰‰†ÏÚ†ÂÓ˙Á˘†‰ÓÈ˙Á‰†˙ÂÎÊ†˙ÂÏÚ·†˙ÂÈ„Ó‰
‚Â‰†¨‰ÈÓ¯‚†¨˙Ù¯ˆ†¨„ÏÈÙ†¨˜¯Ó„†¨‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ†¨ÔÈÒ†¨ÏÈÊ¯·†¨‰È‚Ï·
¨¯ÂÙ‚ÈÒ†¨‰È‚·¯Â†¨„ÏÈÊ†ÂÈ†¨„ÏÂ‰†¨‰‡È¯Â˜†¨ÔÙÈ†¨„Ï¯È‡†¨Â„Â‰†¨‚Â˜

ÆÌ‡ËÈÈÂÂ†Â†·¢‰¯‡†¨‰ÈÏ‚‡†¨ıÈÂÂ˘†¨‰È„ÂÂ˘†¨‰˜È¯Ù‡†ÌÂ¯„

˙Â˘¯‰†È˜„Â·Ï†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ

≤∞∞±†˙˘Ï†˙Â˘¯‰†Ï˘†‰Î¯„‰‰†˙ÈÎÂ˙

ÌÂÈ†¢‰ÙÈ†Ï‡¯˘È†È„ÂÓÈÏÏ†ÊÎ¯Ó¢·†ÌÈÈ˜˙‰†≤∞∞∞†¯·ÂË˜Â‡·†≤≥†ÍÈ¯‡˙·
Æ˙Â˘¯‰†ÈÏ‰†‡˘Â·†˙Â˘¯‰†È˜„Â·Ï†ÔÂÈÚ

∫ÂÈ‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†˙Â¯ËÓ
≈ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†ÌÈÏ‰‰†ÔÎÂ˙†˙‡†Ï‚¯˙ÏÂ†˙Â˘¯‰†È˜„Â·†˙‡†ÔÎ„ÚÏ

ªÌ˙„Â·ÚÏ
≈ªÌ˙ÂÓÈ˘È†ÏÚ†ÌÈÏ‰‰†È·˙ÂÎÏ†·Â˘Ó†˙˙Ï

¯ÈÎ·‰†˙ÂÂˆ‰†ÏÎÂ†˙Â˘¯‰†È˜„Â·Ó†ÌÈ˘ÂÏ˘†ÏÚÓ†ÂÙ˙˙˘‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·
Æ˙Â˘¯‰†Ï˘

¨˙Â˘¯‰†Ï¢ÎÓ†Ï˘†‡Â·Ó†˙‡ˆ¯‰†¯Á‡Ï†¨ÌÂÈ‰†Ï˘†‰Â˘‡¯‰†˙ÈˆÁÓ·
Æ˙Â˘¯‰†Ï˘†¯ÈÎ·‰†˙ÂÂˆ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÏ‰‰†Â‚ˆÂ‰

˜Â„·Ï†„ÚÂ˘†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†Ë¯ÂÙÓ†ÔÂÏ‡˘†˜ÏÂÁ†ÌÂÈ‰†Ï˘†‰ÈÈ˘‰†˙ÈˆÁÓ·
ÆÂ‚ˆÂ‰˘†ÌÈÏ‰‰†˙‡†Ì˙·‰Â†Ì˙Â‡È˜·†˙‡

‰Ú·¯‡Ï†Â˜ÏÂÁ˘†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†È„È†ÏÚ†˙ÂÂˆ†˙„Â·Ú·†Â‡ÏÂÓ†ÌÈÂÏ‡˘‰
ÆÌÈ˙ÂÂˆ

ÆÌÈÁÎÂ‰†ÏÎ†˙ÂÙ˙˙˘‰·†‰¯ÂÙ†ÔÂÈ„†Í¯Ú†ÌÈ˙ÂÂˆ·†‰„Â·Ú‰†¯Á‡Ï
∫ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·†Â‚ˆÂ‰˘†ÌÈÏ‰‰†˙ÓÈ˘¯†ÔÏ‰Ï

≈ª˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ·Â†ÔÂÎ˙
≈ª˙ÂÎÓÒÂÓ†˙Â„·ÚÓ†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ
≈ª‰ÎÓÒ‰†˙„ÚÂÂ
≈Æ¯¯Ú

ÌÂÈ·†Í¯Ú†¨‰Ê†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ·†Û˙˙˘‰Ï†ÂÏÎÈ†‡Ï˘†¨ÌÈ˜„Â·Ï†ÛÒÂ†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ
Æ±∏Æ±≤Æ≤∞∞∞

¯Âˆ˜†Ì‰È˙Â¯ÈÙ†˙‡†ÈÎÂ†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†ÂÓ¯˙†ÔÂÈÚ‰†ÈÓÈ†ÈÎ†ÌÈÂÂ˜Ó†Â‡
¯Â·ÚÏ†‰¯ÂÓ‡†˙Â˘¯‰˘†ÈÂˆÈÁ‰†˜„·Ó·†Ô‰Â†ÌÈ„È˙Ú‰†ÌÈ˜„·Ó·†Ô‰

Æ≤∞∞±†ÏÈ¯Ù‡·

Ò¯Â˜Ï†‰ÓÊ‰

˙Â‡È¯·‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†Ï‡¯˘È†ÔÈ·†˙È„„‰†‰¯Î‰
®EPA≠Â†FDA©†˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡‰†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡Â

®Francisca Liem©†Ì‡ÈÏ†‰˜Òßˆ¯Ù†ß¯„†ÌÚ†È˙˘‚Ù†·¢‰¯‡·†È˙ÂÈ‰·
ß·‚†Æ®EPA©†˙È‡˜È¯Ó‡‰†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†˙ÂÎÂÒ·†GLP†ÏÚ†˙È‡¯Á‡‰
È˙‡†ß·‚Ó†FDA†≠‰†È˜„Â·†˙ÂÓ˘¯˙‰Â†‰˙ÂÓ˘¯˙‰†˙‡†ÈÙ·†‰ÈÈˆ†Ì‡ÈÏ
Ò¯Â˜·†‰Ù˙˙˘‰†¯˘‡†®˙Â˘¯·†GLP†≠Â†‰ÈÓÈÎ†¨‰È‚ÂÏÂÈ·†ÛÚ†˘‡¯©†¯ÏÙ
Æ˙ÂÏÂ„‚‰†˙ÂÙÂ¯˙‰†˙Â¯·ÁÓ†˙Á‡·†˜„·Ó·†Ì˙È‡†‰„·ÚÂ†FDA Ï˘†ÌÈ˜„Â·

È˘‡˘†‰¯˘Î‰‰†ÏÂÏÒÓ†ÈÎ†ÂÈÈ·†ÌÎÒÂ‰†˙ÂÚ„†˙ÙÏÁ‰Â†ÁÂÂÈ„†¯Á‡Ï
ÏÚ†ÌÂ˙ÁÏ†Ô˙È†ÍÎÈÙÏ†Æ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡‰†˙Â˘È¯„Ï†ÌÈ‡˙Ó†ÌÈ¯·ÂÚ†˙Â˘¯‰
Ï˘†˙ÁÏ˘Ó†ÁÏ˘˙†Í˘Ó‰·†ÆÍ¯„‰†Í˘Ó‰†ÏÚ†ÌÈÎÒ†Â·˘†˙Â·‰†ÌÎÒ‰
˙ÂÎÈ‡Ï†„¯˘Ó‰Â†˙Â‡Ï˜Á‰†„¯˘Ó†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙Â˘¯‰
ÔÎÂ†˙È‡˜È¯Ó‡‰†˙ÂÎÈ‡‰†˙Î¯ÚÓ†˙‡†„ÂÓÏÏ†˙Ó†ÏÚ†EPA†≠Ï†Æ‰·È·Ò‰
ÚˆÂ·˙†ÂÊ†‰¯˘Î‰†ÔÂÎ˙‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆEPA†È˘‡†ÌÚ†„ÁÈ†ÌÈ˜„·Ó†Úˆ·Ï
ÂÓÂÈÒ·˘†ı¯‡·†¯Â˜È·Ï†Ì‡ÈÏ†ß¯„†˙‡†ÔÓÊÏ†ÏÎÂ†Ê‡Â†≤∞∞±†˙˘†ÚˆÓ‡·

Æ·¢‰¯‡Ï†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†ÔÈ·†˙È„„‰†‰¯Î‰†ÌÎÒ‰†ÏÚ†ÌÂ˙ÁÏ†Û‡˘

°†ÂÏÂÎÏ†‰ÁÏˆ‰·

ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈ¯˘˜

˙Â˘¯‰†ÔÈ·†˙È„„‰†‰¯Î‰Ï†Í¯„·
ÆÆÆÌÏÂÚ‰†˙ÂÈ„ÓÏ

ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†¨ÌÈÒ¯Â˜†¯ÙÒÓ†˙ÏÏÂÎ†≤∞∞±†˙˘Ï†˙Â˘¯‰†Ï˘†‰Î¯„‰‰†˙ÈÎÂ˙
∫‰Î¯„‰Â

≈ª®ÔÏ‰Ï† ‰‡¯©† ‰Èˆ„ÈÏÂÂ† ‰¯˜·† ÈÓÈ˘¯˙† ¨˙Â‡„ÂÂ† È‡† Ò¯Â˜
≈ª˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â„·ÚÓÏ†ISO 15189†Ô˜˙

≈ªGLP†˙ÂÂ¯˜Ú
≈ª˙ÂÈ˙„·ÚÓÈ·†‰‡ÂÂ˘‰†˙Â˜È„·Â†ISO/IEC 17025†Ô˜˙
≈ª‰˜È„·†˙Â„·ÚÓ·†ÈÓÈÙ†ÏÂÈÎ
≈ÆÏÂÈÎ‰†˙Â„·ÚÓÏ†‰Î¯„‰Â†ÔÂÈ„

∫Ò„ÈÒ† ˙È¯ÈÚÏ† ˙ÂÙÏ† ÔÓÊÂÓ† ÌÈË¯Ù† Ï·˜Ï† ÔÈÂÚÓ‰† ÏÎ
Æ∞≥≠µ∑µ±∂πµ†Ò˜Ù·†Â‡†e-mail: irits@israc.gov.il



ILAC†Ï˘†‰‡·‰†‰„ÈÚÂ·†‰˘Î†„ÂÚ·†ÌÎÒ‰Ï†Û¯Ëˆ‰Ï†‰„È˙Ú†Ï‡¯˘È
Æ≤∞∞±†ÈÏÂÈ·†¨ÔÎ†ÈÙÏ†Â‡

˙ÏÂÎÈ·† ¨‰Ï‡†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈÙÂ‚‰† Ï˘† ¨˙È„„‰†‰¯Î‰†‰ÂÂ‰Ó†ÌÎÒ‰‰
Ô‰·†ÌÈ˘†¯Á‡Ï†Ì˙Á†ÌÎÒ‰‰†Æ˙Â„·ÚÓ†ÍÈÓÒ‰Ï†Ì‰Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
È„„‰†ÔÂÓ‡†¯ˆÂÂ†‰Ê†Ïˆ‡†‰Ê†ÌÈ˜„·Ó†ÂÎ¯Ú†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÙÂ‚‰†Ï˘†ÌÈ‚Èˆ
ÌÈÎÓÒÓÂ†ÌÈ˜˙†Ì˙Â‡†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÏÂÎ˘†ÍÎ·Â†Ì‰È·†‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰·
¯ÁÒ†ÏÚ†˙ÂÏ·‚Ó‰†˙¯Ò‰·†Í¯„†˙ˆÈ¯Ù†‰ÂÂ‰Ó†‰Ê†ÌÎÒ‰†ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó

ÆÈ˘ÙÂÁ

ÔÈÚ‰†ÈÏÚ·†˙˘È¯„†Ï˘·†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†‰·ÎÚ˙‰†ÌÎÒ‰‰†˙ÓÈ˙Á
ÌÈ·¯†˙ÂÓÂ˜Ó·†Æ‰ÎÓÒ‰‰†ÈÙÂ‚·†ÌÈÈÈÚ†„Â‚È†¯„Ú‰†ÁÈË·‰Ï†ÈÙÂ¯È‡‰
ÌÈ˜ÈÚÓ†¨®APLAC†≠Ï†˙ÂÎÈÈ˙˘Ó‰†˙Âˆ¯‡·†Ì‚Â†‰ÙÂ¯È‡·†Ì‚©†ÌÏÂÚ·
ÆÏÂÈÎ†È˙Â¯˘†ÔÎÂ†ISO 9000†≠Ï†‰„Ú˙‰†¨‰ÎÓÒ‰†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÂ‚¯È‡‰
˙„·ÚÓ†Ì‡†ÌÈ¯Á˙Ó†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†ÏÂÈÎ‰†È˙Â¯˘Â†‰ÎÓÒ‰‰†˙ÂÏÈÚÙ
‰ÎÂÓ†˙Â‡„ÂÂ† È‡†˙Ó¯·†ÏÂÈÎ† È˙Â¯˘†Ì‚†‰˜ÈÚÓ†˙ÈÓÂ‡Ï‰†ÏÂÈÎ‰
ÌÂÈ˜·†ÌÈÈÈÚ†„Â‚È†Ì‚†ÌÈÈ˜†Æ˙ÂÎÓÒÂÓ‰†ÏÂÈÎ‰†˙Â„·ÚÓ·†‰¯Á˙Ó‰
¯Á‡ÏÂ†‰˙Ú†ÂÊ†‰˘È¯„†Æ‚‚†˙¯Â˜†‰˙Â‡†˙Á˙†‰ÎÓÒ‰†ÛÂ‚Â†‰„Ú˙‰†ÛÂ‚

∫‡·‰†ÁÂÒÈ‰†ÏÚ†ËÏÁÂ‰†Á˙Ó†ÈÂÂ¯†ÌÈÂÈ„
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“5.2.1.7… neither compete with any accredited body
covered by the ILAC and IAF arrangements nor offer or
provide, directly, any conformity assessment service covered
by such arrangement (The word “directly” is inserted to
make clear that under the direction of the accreditation body
management, no conformity assessment activity should be
undertaken. It does not exclude related bodies from providing
the above conformity assessment activities subject to the
condition of 5.2.1.8).
5.2.1.8… The accreditation body and any related body

˙ÂÙÒÂ†˙ÂËÏÁ‰
≈ª˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â„·ÚÓ†Ï˘†‰ÎÓÒ‰Ï†ÒÈÒ·‰†˙‡†‰ÂÂ‰È†ISO†15189†Ô˜˙‰
≈¨˙Â·È˜Ú†∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÓÂÁ˙·†‰ÈÁ‰†ÈÎÓÒÓ†ÏÚ†„Â·ÚÏ†ÍÈ˘Ó˙†‰„ÚÂ‰

¨˘„ÁÓ†‰ÎÓÒ‰Â†ÁÂ˜ÈÙ†È˜„·Ó†¨EMC†¨˙ÈËÙ˘Ó†‰‡ÂÙ¯Ï†˙Â„·ÚÓ
ÁÂ˜ÈÙ† ¨®Scope of accreditation©† ˙Â„·ÚÓ† Ï˘† ‰ÎÓÒ‰‰† Û˜È‰
ÌÈ¯·Ò‰Â†˙Ú„†˙ÂÂÁ†¨‰Ï‰‰†È¯˜ÒÂ†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈ˜„·Ó†¨®Inspection©
˙Â‡„ÂÂ†È‡Â†ÒÂÁÈÈ†È¯ÓÂÁ†¨˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†¨‰„·ÚÓ†˙Â‡ˆÂ˙Ï

Æ‰„È„Ó·

ILAC G1: 1994 “Guidelines for the establishment and review of Mutual
Recognition Agreement”

ILAC G5: 1994 “Calibration and maintenance of test and measuring
equipment”

ILAC G6: 1994 “Guidance under ISO/IEC Guide 25 for laboratories
performing sampling”

ÌÈÂÂÏÈ†ÌÈ¯·Á†ÌÈÂÂ‰Ó‰†ÔÈÚ‰†ÈÏÚ·†ÌÈÂ‚¯È‡‰†È‚Èˆ†Ì‚†ÂÙ˙˙˘‰†‰„ÈÚÂ·
∫ILAC†≠·

ÆNIST†¨CIPM†¨BIPM†¨OIML†∫‰È‚ÂÏÂ¯ËÓ‰†ÈÂ‚¯È‡
Æ˙Â„·ÚÓ†Ï˘†È‡˜È¯Ó‡‰†ÔÂ‚¯‡‰†–†ACIL†¨Eurochem†∫˙Â„·ÚÓ‰†È‚Èˆ
‰È˘Ú˙‰Â†¯ÁÒÓ‰†„¯˘Ó†‚Èˆ†¨®WTO©†ÈÓÏÂÚ‰†¯ÁÒ‰†ÔÂ‚¯È‡†∫¯ÁÒ‰†È‚Èˆ
United Nations©†UNIDO† ‚ÈˆÂ† ÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁÈ‡‰†‚Èˆ† ¨È‡˜È¯Ó‡‰

Æ®Industrial Development Organization

øILAC†≠Â† IAF†ÔÈ·†„ÂÁÈ‡
IAF† ÔÈ·† „ÂÁÈ‡† ‡Â‰† ˜¯Ù‰† ÏÚ† Â„ÓÚ˘† ÌÈ·Â˘Á‰† ÌÈ‡˘Â‰† „Á‡

ÆILAC†≠Â†®International Accreditation Forum©

Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÏÈÚÙÏ†‚‡„˙†¯˘‡†·˜ÚÓ†˙„ÚÂ†‰˙ÈÓ†˙ÈÏÏÎ‰†‰„ÈÚÂ‰
ÆÌ‰È·†˙ÂÈÂÏÈÙÎ†˙ÚÈÓÏÂ†ÌÈÂ‚¯È‡‰†È˘

IAF†È¯·Á†Ì‚†Ì‰†¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙Â˘¯‰†Ì‚†Ì‰È·†¨ILAC†È¯·ÁÓ†µ∞•†≠Î
ÆÌÈÂ‚¯È‡‰†È˘Ï†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈ·¯†ÌÈ‡˘ÂÂ

ILAC†Ï˘†ÌÈÁÓ†ÌÈÎÓÒÓ
ÆILAC†Ï˘†˙ÈÎË‰†‰„ÚÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†˙‡†‰¯˘È‡Â†‰„†˙ÈÏÏÎ‰†‰„ÈÚÂ‰

≈∫ÌÈ‡·‰†ÌÈÎÓÒÓ‰†ÂÏËÂ·

ÔÈÊÈ¯„†‰¯Â‡†ß¯„

shall be effectively separate in terms of both accreditation
management and decision-making, and not have the same
name and/or logo/mark. …”

≈È„È†ÏÚ†ÂˆÓÂ‡†‰Ï‡Â†ÌÈ‡˘Â†È˘·†ÌÈÎÓÒÓ†˙·È˙Î·†‰˜ÒÚ†‰„ÚÂ‰
∫˙ÈÏÏÎ‰†‰„ÈÚÂ‰

“ILAC policy on traceability of measurement results”
“Strategy to introduce the concept of measurement uncertainty in testing
in conception with the introduction of standard ISO/IEC 17025”„¯‰Ï‚‡†‰ÈË

Í¯Ú˘†˜„·Ó†˙Ú·†ÔÂ„ÂÏ·†UKAS†≠·†¯Â˜È·
EA†È„È†ÏÚ†ÔÂ‚¯È‡·

ÔÈ·†˜„·Ó·†˙ÂÙˆÏ†‰ÈÏ‚‡Ï†˙Â˘¯‰†˙‚ÈˆÎ†È˙ÚÒ†¯·ÓËÙÒ†˙ÏÈÁ˙·
UKAS† ¨‰ÈËÈ¯··†ÏÂÈÎÂ†‰˜È„·†˙Â„·ÚÓ†ÍÈÓÒÓ‰†ÛÂ‚‰†Ï˘† ÈÓÂ‡Ï

Æ(United Kingdom Accreditation Services)
∫ÌÈ˜„Â·†‰˘ÈÓÁ†Ï˘†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†Í¯Ú†¯˘‡†¨EA†Ï˘†ÁÂ˜ÈÙ†˜„·Ó†‰Ê†‰È‰
‰È„ÂÂ˘Ó†∫˙ÂÂˆ†È¯·Á†‰Ú·¯‡Â†(Cecilie Laarke©†‰È‚·¯ÂÓ†˙ÂÂˆ†˘‡¯
(Yorgen Blom)†˜¯Ó„†¨(Rosalina Porres Ortega)†„¯ÙÒ†¨(Lars Waldner)
ÆÍÈÏ‰˙·†¢‰ÙÂˆ¢Î†È˙Ù¯Ëˆ‰†È‡†Æ(Sean Macurtain)†‰˜È¯Ù‡†ÌÂ¯„Â

ISO/IEC Guide 58†Ô˜˙†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÏÚÂÙ†¨ISRAC†ÏÏÂÎ†¨‰ÎÓÒ‰‰†ÈÙÂ‚†ÏÎ
"calibration and testing laboratory accreditation systems-

Ægeneral requirements for operation and recognition"
ÍÓÒÓ†ÏÚÂ†Ï¢‰†Ô˜˙‰†ÌÂ˘È†ÏÚ†ÒÒ·˙‰†UKAS†Ï˘†ÁÂ˜ÈÙ‰†˜„·Ó
‰Ê†ÍÓÒÓ†Æ(Key Performance Indicators)†KPI’s†∫‡¯˜˘†ÛÒÂ†‰·Á¯‰
‰ÓÏ˘†‰ÂÓ˙†Ï·˜Ï†˙Ó†ÏÚ†˜Â„·Ï†˘È˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†˙‡†ÏÏÂÎ
˙Â¯˘Ù‡†ÌÈ˜„Â·Ï†Ô˙†‰Ê†ÍÓÒÓ†ÆÍÈÓÒÓ‰†ÛÂ‚‰†˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†˙ÊÂ‡ÓÂ
˙Â¯˘Ù‡Â†ÍÈÓÒÓ‰†ÛÂ‚‰†˙ÂÏÈÚÙ·†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈË˜ÙÒ‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï
‰„ÈÁ‡†‰Ó¯·†ÌÈ˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ·Â†˙ÂÁÂ˜ÏÏ†˙Â¯˘‰†¨Â¯ÂÙÈ˘†˙‡†ÔÂÁ·Ï
˙Â˘„Á‰†˙ÂÈÁ‰‰†ÈÙÏ†ÚˆÂ·˘†ÔÂ˘‡¯‰†˜„·Ó‰†‰Ê†‰È‰†Æ˙Â„·ÚÓ‰†ÏÎ·
ÈÎ†ËÏÁÂ‰Â†ILAC†È„È†ÏÚ†KPI’s†≠‰†ÍÓÒÓ†ıÓÂ‡†‰Â¯Á‡Ï†ÆKPI’s†‰†Ï˘
Í¯ÚÈ˘†ÌÏ˘‰†˜„·Ó‰†ÆÂÊ†Í¯„·†ÌÈÂ‚¯È‡‰†ÏÎ†Â˜„·ÈÈ†≤∞∞±†¯‡ÂÈÓ

Æ˙ÂÎ˙Ó†‰˙Â‡·†Í¯ÚÈ†≤∞∞±†ÏÈ¯Ù‡·†˙Â˘¯·

ÌÈÙ‡Â˘Â†ÌÈ‡˘Â‰†Ì˙Â‡·†ÌÈË·Ï˙Ó†ÌÏÂÎ˘†˙ÂÏ‚Ï†„„ÂÚÓ†„Â‡Ó†‰È‰
˙Ó¯†ÌÂ„È˜Â†ÁÂ˜Ï‰†˙·ÂË†ÌÈ„ÓÂÚ†Ì‰ÈÈÚ†„‚Ï†¯˘‡Î†¨ÌÈ„ÚÈ‰†Ì˙Â‡Ï

Æ˙Â„·ÚÓ‰†Ï˘†˙Â‡ˆÂ˙‰†˙ÂÈÓ‡Â†˙ÂÎÈ‡‰

ÍÈÏ‰˙†∫ÂÈ‰†UKAS†·†˜„·Ó‰†ÍÏ‰Ó·†Â˜„·˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈ‡˘Â‰
Ì˙Î¯Ú‰Â†ÌÈ˜„Â·‰†˙Î¯„‰†¨ÍÈÓÒÓ‰†ÛÂ‚‰†Ï˘†˙ÂÈÓÈÙ†˙Â¯˜·††¨‰ÎÓÒ‰‰
Æ‰„·ÚÓ·†˜„·Ó‰†˙Ú·†UKAS†Ï˘†‰ÎÓÒ‰‰†˙Â˘È¯„†Ï˘†ÌÂ˘ÈÈ‰†˙„ÈÓ†˙‡

˙ÂÂˆ‰†˙·È˘È†¯˘‡Î†„Â‡Ó†ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÓÈ†‰˘ÈÓÁ†ÈÙ†ÏÚ†˘¯Ù˙‰†˜„·Ó‰
È„¯˘Ó·†˙Â˜È„·†ÂÎ¯Ú†È˘†ÌÂÈ·†Æ˜„·Ó‰†ÔÂÎ˙Ï†‰˘„˜Â‰†‰Â˘‡¯‰
Ï˘†ÌÈ¯˙‡†¯ÙÒÓ·†UKAS†È˜„Â·Ï†ÂÙ¯Ëˆ‰†ÌÈ‡·‰†ÌÈÈÓÂÈ·†¨UKAS
˜ÏÁ†„˜Ó˙‰†È˘ÈÓÁ†ÌÂÈ·†Æ‰ÈÏ‚‡†È·Á¯†ÏÎ·†‰˜È„·Â†ÏÂÈÎ†˙Â„·ÚÓ
˜„·Ó·†ÍÈ˘Ó‰†˜ÏÁÂ†‰ÎÓÒ‰†˙ÂÏÈÚÙ†Í˘Ó‰Î†UKAS†È„¯˘Ó·†˙ÂÂˆÓ‰
UKAS†È„¯˘Ó·†˙ÂÂˆ‰†ÏÎ†ÒÎ˙‰†¨È˘È˘†ÌÂÈ†¨ÔÂ¯Á‡‰†ÌÂÈ·†Æ˙Â„·ÚÓ·

ÆÌÂÎÈÒÂ†ÌÈÂ¯Á‡†ÌÈ¯Â¯È·Ï†®ÌÎÒÓ†ÈÏÈÏ†ÔÂÈ„†¯Á‡Ï©

˙ÂÓÈ˘Ó†Úˆ·Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†ÈÏ†‰˙È†EA†˙ÂÂˆ†˜„·Ó·†‰ÙÂˆ†È˙ÂÈ‰†˙Â¯ÓÏ
¯˙‡·†EA†≠‰†ÌÚËÓ†‰„ÈÁÈ†˙˜„Â·ÎÂ†‰Î¯Ú‰‰†˙ÂÁÈ˘·†¨˙ÂÂˆ‰Ó†˜ÏÁÎ
‰È‰Â†Ì‡†˙Ù˘†ÈÏ†‡È‰†˙ÈÏ‚‡˘†ÔÂÂÈÎ©†˜„·Ó†UKAS†˙˜„Â·†‰ÚˆÈ·†Â·
Æ®È˙ÈÁÓ˙‰†Ì‰·†ÌÈÓÂÁ˙†¨˙ÈÓÈÎØ˙È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ†‰„·ÚÓ†˙˜È„··†Í¯Âˆ
ÆUKAS†˙˜„Â·†‰Î¯Ú˘†˜„·Ó‰†È·‚Ï†ÈÁÂÂÈ„†˙‡†‰Ï·È˜†EA†≠‰†˙ÂÂˆ†˘‡¯

¨Ú„È†Ï˘†ÏÂ„‚†ÔÚËÓ†ÌÚ†È˙¯ÊÁ†‰˘˜‰†‰„Â·Ú‰†˙Â¯ÓÏ˘†˜ÙÒ†ÈÏ†ÔÈ‡
‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†Æ‰ÓÂ„†˜„·Ó·†ÁÈÏˆ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†˙Â˘¯‰˘†ÔÂÁË·Â†˙ÂÂÈÚ¯
‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰Ï†ÚÈ‚‰ÏÂ†‰„Â·Ú†˙ÂËÈ˘†„ÂÓÏÏ†¯˙ÂÈ·†‰ÏÈÚÈ‰†Í¯„‰†ÂÈ‰
‰Ï‡Î†ÌÈ˘‚ÙÓ·†˙È„„‰†‰Î¯Ú‰‰Â†ÌÈÈ˘È‡‰†ÌÈ¯˘˜‰†Æ‰ÎÓÒ‰‰†ÈÙÂ‚†ÔÈ·

Æ˙ÂÈ„Ó†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘Â†‰¯Î‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈÓ¯Â˙
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˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ

‰ˆÚÂÓ‰†È¯·Á

˜ÂÁ†ÁÎÓ†Ì˜Â‰˘†„È‚‡˙†‰È‰†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰
Æ±ππ∑†≠†Ê¢˘˙‰†¨˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰

ÌÈ¯·Á†‰Ú·˘†Ï˘†‰ˆÚÂÓ†‰ÏÂ†¯˜Â·Ó†ÛÂ‚†‡È‰†˙Â˘¯‰†¨˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·
Æ¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†¯˘†‰ÓÓ˘

∫‰ˆÚÂÓ‰†È„È˜Ù˙
≈ª‰È˙ÂËÏÁ‰Â†˙Â˘¯‰†˙ÂÏÂÚÙ†˙‡†ÂÁÈ˘†ÌÈÏÏÎ‰Â†ÌÈÏ‰‰†˙‡†ÚÂ·˜Ï
≈ÌÈ˜˙‰Â†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†¨ÌÈÏÏÎ‰†˙‡†ÔÎÂ†‰ÎÓÒ‰‰†ÈÓÂÁ˙†˙‡†ÚÂ·˜Ï

ª˙Â˘¯‰†ÏÚÙ˙†Ì‰ÈÙ†ÏÚ˘†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰
≈ª˙Â˘¯‰†·Èˆ˜˙†˙‡†¯˘‡Ï
≈Æ˙Â˘¯‰†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÚÂˆÈ·†ÏÚ†Á˜ÙÏ

˙Â˘¯‰†˙ÂÂˆ

ÔÓÒÂ¯‚†‰ÓÏ˘†ßÙÂ¯Ù†≠†˘¯ÂÙ‰†¯¢ÂÈ‰

Â„È˜Ù˙Ó†ÔÓÒÂ¯‚†‰ÓÏ˘†ßÙÂ¯Ù†Ï˘†Â˙˘È¯Ù†ÌÚ
ÏÚ†ÂÏ†˙Â„Â‰Ï†ÌÈ˘˜·Ó†Â‡†¨˙Â˘¯‰†˘‡¯†·˘ÂÈÎ
˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†‰ÂÂÈÏÂ†Âˆ¯ÓÂ†ÂÓÊ†·ËÈÓ†ÚÈ˜˘‰˘

ÆÌÂÈ‰†„ÚÂ†‰„ÒÂÂÈ‰†Ú‚¯Ó†˙Â˘¯‰

‰ËÏÂ˜Ù·†‰ÈÓÈÎÂÈ·Ï†¯ÂÒÙÂ¯Ù† ¨ÔÓÒÂ¯‚†‰ÓÏ˘
ÌÂÁ˙·†¯˜ÂÁ†¨ÔÏÈ‡†¯·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈÈÁ‰†ÈÚ„ÓÏ
Ì‚†˘Ó˘ÓÂ†ÌÈË„ÈÒ˜Â‡ÈË‡Â†ÌÈÓÂ˘†ÔÂˆÓÈÁ

Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†·Âˆ˜˙ÏÂ†ÔÂÎ˙Ï†‰„ÚÂ‰†¯¢ÂÈ†Ô‚ÒÎ

ÏÚ†≤≥Æ∂Æ±ππ∏†ÌÂÈ·†‰ÂÓ†¨‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ‰†‚Èˆ†¨ÔÓÒÂ¯‚†ßÙÂ¯Ù
Æ˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ†¯¢ÂÈÎ†¨È˜Ò¯˘†Ô˙†¯Ó†¨Ê‡„†Ò¢Ó˙‰†¯˘†È„È

˙ÏÂÚÙ†ÈÂÂ˜†˙‡†‰˙ÂÂ˙‰†¯˘‡†‰ˆÚÂÓ‰†˙Â·È˘È†ÏÎ†˙‡†‰Á‰Â†ÌÊÈ†¨Ê‡Ó
Æ˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·†¨‰˙ÂÈÈ„Ó†ÚÂˆÈ·†ÏÚ†‰Á˜ÈÙÂ†˙Â˘¯‰

ÆÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†ÏÎ·†˙ÁÂ††‰·ÂË†˙Â‡È¯·†¨‰·¯†‰ÁÏˆ‰†ÂÏ†ÌÈÏÁ‡Ó†Â‡

¯¢ÂÈÎ†¯‚È‚†ÔÈÓÈ·† ßÙÂ¯Ù†‰ÂÓ†πÆ±∞Æ≤∞∞∞†ÌÂÈ·
Æ˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰

‚ÈˆÎ†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓÏ†¯Á·†¨µ≥†Ô·†¨¯‚È‚†ßÙÂ¯Ù
Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ‰

¨˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰†˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·
¯¢ÂÈÎ†Ì‚†˘Ó˘Ó†‰ˆÚÂÓ‰†¯¢ÂÈ†¨±ππ∑†≠†Ê¢˘˙‰
¨Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†˘‡¯†È„È†ÏÚ†‰˘Ú†ÈÂÈÓ‰†Æ˙Â˘¯‰

Æ¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†¯˘Î†Ì‚†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†˘Ó˘Ó‰†¨˜¯·†„Â‰‡†¯Ó
ÔÂÎÓ·†‡˙‰†Ï˘†˙È¯ÏÂ˜ÏÂÓ†‰È‚ÂÏÂÈ·Ï†‰˜ÏÁÓ‰†˘‡¯†ÂÈ‰†¯‚È‚†ßÙÂ¯Ù
‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓÏ† ‰˜ÏÁÓ·† ÌÈÈ˜† ÌÈÈÓ„˜‡‰† ÂÈ„ÂÓÈÏ† ˙‡† ÆÔÓˆÈÂ
‰‡ÂÙ¯Ï†¯ÙÒ‰†˙È··†‰È‚ÂÏÂÂÓÈ‡Ï†‰˜ÏÁÓ‰†¨·È·‡†Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
ÔÂÎÓ·†˙ÈÓÈÎ†‰È‚ÂÏÂÂÓÈ‡Ï†‰˜ÏÁÓ‰Â†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÆÂÏ˘†Ë¯ÂË˜Â„‰†˙„Â·Ú†˙‡†‰˘Ú†Ì˘†¨Ú„ÓÏ†ÔÓˆÈÂ
ÔÒ·†‰È¯ÂÙÈÏ˜†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰ÏÁ‰†¯‚È‚†ßÙÂ¯Ù†Ï˘†˙ÈÓ„˜‡‰†Â˙ÂÏÈÚÙ
‰˜ÏÁÓÏ†Û¯Ëˆ‰†‰È¯Á‡Ï†„ÈÓ†̄ ˘‡†̈ Ë¯ÂË˜Â„ËÒÂÙ†̇ „Â·Ú·†̈ ·¢‰¯‡†̈ Â‚ÈÈ„

ÆÔÓˆÈÂ†ÔÂÎÓ·†˙ÈÓÈÎ†‰È‚ÂÏÂÂÓÈ‡Ï
ßÙÂ¯Ù†˘Ó˘Ó†¨‰Ï†‰ˆÂÁÓ†Ô‰Â†ı¯‡·†Ô‰†¨‰ÙÚ‰†˙ÈÓ„˜‡‰†Â˙ÂÏÈÚÙ†„ˆÏ
¨‰È‚ÂÏÂÎË†¨Ú„Ó†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈ·¯†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†ÌÈ„È˜Ù˙·†ÌÈ˘†‰ÊÓ†¯‚È‚

Æ˙Â·¯˙Â†ÍÂÈÁ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÒ¯Â˜Â†ÌÈÒÎ†¯‚È‚†ÔÈÓÈ·†ßÙÂ¯Ù†Ô‚¯‡Ó†ÂÈ˜ÂÒÈÚ†¯˙È†ÔÈ·
˙Â„Â‚‡·†¯·ÁÂ†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÈÚ„Ó†ÌÈÂ˙ÈÚ†˙ÂÎ¯ÚÓ·†¯·Á†¨ÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·

Æ‰È‚ÂÏÂÈ·‰†ÌÂÁ˙·†˙Â·¯†˙ÂÈÚ„Ó

¯‚È‚†ÔÈÓÈ·†ßÙÂ¯Ù†≠††˘„Á‰†¯¢ÂÈ‰

‰˙¯Î‰Â†˙Â˘¯‰†Ï˘†‰ÓÂ„È˜Ï†ÌÂ¯˙Ï†Â˙ÂÂÎ·†¨„È˜Ù˙Ï†Â˙ÒÈÎ†ÌÚ
‰‡È·‰ÏÂ†˙Â˘¯‰†˙ÂÏÈÚÙÂ†‰ÎÓÒ‰‰†ÈÓÂÁ˙†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

Æ‰˙ÓÂ¯˙·†‰¯Î‰ÏÂ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰Ú„Â˙Ï

°‰ÁÏˆ‰†ÂÏ†ÌÈÏÁ‡Ó†Â‡

Â˜ÈÏ·†¯ÊÚÈÏ‡
˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ†¯·ÁÎ†‰ÂÓ†¨ÌÈÒ„‰Ó‰†˙Î˘Ï†‚Èˆ

Æ±πππ†¯·ÂË˜Â‡·

Ò¯Â˜‰†̄ ‚Â·†̈ ˙ÂÂÎÓ†̇ Ò„‰·†È˘†̄ ‡Â˙†ÏÚ·†̈ Â˜ÈÏ·
ÔÂ‚¯‡†ÌÚËÓ†˙ÈÈÚ¯‚†‰È‚¯‡Ï†‰„ÚÂ·†‰È‚¯ÂÏËÓÏ

Æ‰˜È¯Ó‡†˙ÂÈ„Ó

˙„·ÚÓ†Ï‰ÓÎ†Â˜ÈÏ·†ß‚È‡†̆ Ó˘Ó†±ππ∂†̇ ˘Ó†ÏÁ‰
˙Â·¯†ÌÈ˘†¯·ˆ˘†¯Á‡Ï†˙‡ÊÂ†¨Ó¢Ú·†Ï‡¯˘ÈÏ†ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á·†ÌÈ¯ÓÂÁ

ÆÏ¢ÂÁ·Â†ı¯‡·†¨˙Â„·ÚÓ·†‰„Â·Ú·†ÔÂÈÒÈ†Ï˘

ÔÓ‡†‰¯
‰¯Á·†¯˘‡†¨˙Â˘¯‰†‰ÎÈÓÒ‰˘†˙Â„·ÚÓ‰†˙‚Èˆ

Æ˙Â„·ÚÓ‰†ÈÏ‰Ó†·Â¯†È„È†ÏÚ

‰È˘Ú˙‰†̄ ˘†̈ Ô‰Î†Ô¯†̄ Ó†È„È†ÏÚ†±πππ†̄ ·Óˆ„·†‰˙ÂÓ
Æ˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ†˙¯·ÁÎ†¨Ê‡„†¯ÁÒÓ‰Â

ÙÂËÂÊÈ‡†˙¯·Á†Ï˘†˙ÈÏÏÎ‰†˙Ï‰Ó‰†‰È‰†ÔÓ‡†ß·‚
‰ÏÈÏÒ‰Â†‰È·‰†ÛÚÏ†˙¯˘Â‡Ó†‰„·ÚÓ†≠†Ó¢Ú·

Æ˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ†˙ÎÓÒÂÓ†‰„·ÚÓÂ

˙ÂÎÓÒÂÓ‰†˙Â„·ÚÓ‰†Ï˘†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰˙ÂÓÚ‰†¯¢ÂÈÎ†˙‰ÎÓ†ÔÎ†ÂÓÎ
˙ÂÎÓÒÂÓ‰†˙Â„·ÚÓ‰†˙È·¯Ó†˙‡†˙„‚‡Ó‰†®‰ÓÂ˘¯†‰˙ÂÓÚ©†ÏÂÈÎÂ†‰˜È„·Ï

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈ˙ÈÓÚ†ÌÈ¯·ÁÂ†˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ

Ú‡Ó†ÈÓÒ
‰ˆÈÏÓ‰†ÂÈÏÚ˘†̈ ˙Â„·ÚÓ‰†È˙Â¯˘·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰†‚Èˆ
¯·ÁÎ†‰ÂÓ†ªÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÌÂ‡˙‰†˙Î˘Ï
Ò¢Ó˙‰†¯˘†È„È†ÏÚ†±πππ†¯·Óˆ„·†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ

ÆÔ‰Î†Ô¯†¨Ê‡„

Æ‰È·‰†ÛÚ·†ÂÎ¯„†˙‡†Ú‡Ó†ÏÁ‰†±π∑∞†˙˘·
ÌÈÏ·˜‰†ÔÂ‚¯‡†˙Ï‰‰Ï†¯Á·†‰˘†±≤†≠Î†¯Á‡Ï
¨ÏÈÈÁ‰†ÔÚÓÏ†„ÚÂ·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ„È˜Ù˙†‡ÏÈÓ†ÔÎ†ÆÌÈÈ˙Ú·‚†≠†Ô‚†˙Ó¯·

Æ„ÂÚÂ†¯ÈÒ‡‰†ÌÂ˜È˘Ï†‰˙ÂÓÚ‰†¨¯ËÂ˘‰†ÔÚÓÏ†‰˙ÂÓÚ‰

ÌÈÈ˙Ú·‚†–†Ô‚†˙Ó¯†ÌÈÏ·˜‰†ÔÂ‚¯‡†¯¢ÂÈÏ†Ú‡Ó†ÈÓ‡Ò†¯Á·†±ππ∂†˙˘·
ÆÌÂÈ‰†„Ú†‰Ê†„È˜Ù˙·†˘Ó˘ÓÂ

ÌÈÏ·˜‰†˙Â„Á‡˙‰·†˙Èˆ¯‡†ÌÈ¯·Á†˙Ï·˜†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈÎ†˘Ó˘Ó†ÛÒÂ·
ÆÌÈËÙÂ˘‰†¯·Á†¯¢ÂÈÎ†Ì‚†‰˘ÂÚ†‰·†¨‰È··†˙ÂÈÈÂˆÓÏ†‰„ÚÂ‰†¯¢ÂÈÎÂ

˘ËÈÈ„†‰˘È¯‚
ª¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†„¯˘Ó·†‰È˜˙‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰

Æ±ππ∏†ÈÂÈ·†‰ˆÚÂÓ‰†¯·ÁÎ†‰ÂÓ

˘Ó˘Ó†¨˙È˘ÂÓÈ˘†‰˜ÈÒÈÙ·†È˘†¯‡Â˙†ÏÚ·†¨˘ËÈÈ„
ÌÈ˜˙‰†ÔÂÎÓ·†¯ÂË˜¯È„Î†¨Ô˜˙†Â˙†˙Ï‰Ó†¯¢ÂÈÎ†Ì‚
Ú„È† Ô¯˜·† ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰† ¯·ÁÎÂ† ÈÏ‡¯˘È‰

ÆÈÓ„˜‡≠ÈÒ„‰

ÌÈÈÏ˜ÈÒÈÙ†ÌÈË¯„ËÒÏ†‰˜ÏÁÓ‰†Ï‰ÓÎ†˘ÓÈ˘†±ππ¥†≠†±π∏∞†ÌÈ˘·
Æ‰˜ÈÒÈÙÏ†˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰„·ÚÓ·



ÌÂ¯È†‰ÈÈ„†„¢ÂÚ
‰˙ÂÓ† ¨¯ˆÂ‡‰† „¯˘Ó† ˙‚Èˆ† ¨ÌÂ¯È† ‰ÈÈ„† „¢ÂÚ
¯˘† È„È† ÏÚ† ±ππ∏† ÈÂÈ·† ˙Â˘¯‰† ˙ˆÚÂÓ† ˙¯·ÁÎ

ÆÈ˜Ò¯˘†Ô˙†¯Ó†¨Ê‡„†¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰

¨ÌÈËÙ˘Ó† È„ÂÓÈÏ·† È˘† ¯‡Â˙† ˙¯‚Â·† ¨ÌÂ¯È† ß·‚
˙ˆÚÂÈÎ† ˙˘Ó˘Ó† ¨ÌÈÎÂÒÎÒ† ·Â˘ÈÈ·† ˙ÂÁÓ˙‰

Æ¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó†Ï˘†˙ÈËÙ˘Ó‰†‰˜ÏÁÓ·†˙ÈËÙ˘Ó
ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†Û‚‡‰Â†̇ Â¯ÈÈ˙‰†̈ ‰È˘Ú˙‰†ÈÓÂÁ˙†Ï˘†̇ ÈË¯Ù¯‰†‡È‰†ÌÂ¯È†„¢ÂÚ

Æ¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó·

¯ÂËÙ‰†˙„ÚÂ†Ï˘†˙ÈËÙ˘Ó†˙ˆÚÂÈÎ†ÌÂ¯È†„¢ÂÚ†˙ÏÚÂÙ†¨‰È˜ÂÒÈÚ†¯˙È†ÔÈ·
ÆÌÈ‡È˙˘ÏÙÏ†˙ÈÏÎÏÎ‰†‰„ÚÂ·†ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÂˆ‰†Ï˘Â

¯·ÂÒÂÒ†®ÈÁ¯È©†ÏËÈÂ¯†„¢ÂÚ

ÆË¯ËÈ‡·†Â¯˙‡·†ÍÓÒÓ‰†˙‡†ÂÓÒ¯Ù†¨ÌÎ˙ÂÈÁÂÏ

‡Ï†Â¯ÚˆÏ†Æ≤∞∞∞†¯·Ó·Â†˘„ÂÁ†ÛÂÒ†„Ú†ÂÈÏÚ†·È‚‰Ï†ÂÓÊÂ‰†˙Â„·ÚÓ‰
°˙Â·Â‚˙†ÂÏ·È˜

Æ±Æ±Æ≤∞∞±†ÌÂÈ·†ÂÙ˜Â˙Ï†ÒÎÈ†Ï‰Â‰

∫ÌÈ¯·„‰†È¯˜ÈÚ†ÔÏ‰Ï
˙ÂÓÈÈ˜†Æ˙¯ˆÈÈÓ†‡È‰†Ô˙Â‡†˙Â‡ˆÂ˙‰†˙ÂÓÈ‰Ó†˙‡†¯˜·Ï†˙·ÈÈÁ†‰„·ÚÓ

∫‰¯˜·†ÈÈÁ·˙†ÚÂˆ·Ï†˙ÂÂ˘†ÌÈÎ¯„
≈˙ÂÚˆÓ‡·†‰È˙Â‡ˆÂ˙†˙‡†˙¯˜·Ó†‰„·ÚÓ©†ÌÈÈÓˆÚ†‰¯˜·†ÈÈÁ·˙

ª®ß„ÎÂ†ÌÈ„·ÂÚ†˙ÂÓÂÈÓ†ÔÈ·†‰‡ÂÂ˘‰†¨˙ÂÈÓÈÙ†˙Â¯Â˜È·†¨‰¯˜·†˙ÂÓÈ‚„
≈‰Ï‡Î†∫ÌÈ‚ÂÒ†È˘Ï†ÌÈ˜ÏÁ†‰Ï‡†Æ˙È˙„·ÚÓÈ·†˙ÂÓÂÈÓ†˙Â‡ÂÂ˘‰

ISO/IEC Guide 43†ÈÏÏÎ†Ù¢Ú†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÂ‚¯È‡†È„È†ÏÚ†ÌÈ‚¯Â‡Ó‰
ÆÔ˙ÂÈ¯Á‡†ÏÚÂ†˙ÂÂ˘‰†˙Â„·ÚÓ‰†ÔÈ·†ÌÈ‚¯Â‡Ó‰†‰Ï‡ÎÂ

˙ÂÈÈ„Ó†ÈÙ†ÏÚ†Æ‰„·ÚÓ‰†˙ÂÓÂÈÓÏ†‰¯˜·†˙ÂÂ‰Ó†ÂÏÏ‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÏÏÎ
ÈÈÁ·˙†Úˆ·Ï†‰„·ÚÓ‰†˙·ÈÈÁ†ISO/IEC Guide 58≠Ï†Ì‡˙‰·Â†ILAC
Æ˙È˙„·ÚÓÈ·†˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†ÔÎ†ÂÓÎÂ†¨‰¯˜Ó†ÏÎ·†ÌÈÈÓˆÚ†‰¯˜·
˙‚¯Â‡Ó‰†˙È˙„·ÚÓÈ·†˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†˙ÈÎ˙†‰ÓˆÚÏ†˘ÙÁ˙†‰„·ÚÓ
Ô˙È†‡Ï†¯˘‡Î†ÆISO/IEC Guide 43†ÈÏÏÎ†ÈÙ†ÏÚ†ÈÓÂ‡ÏÈ·†ÔÂ‚¯È‡†È„È†ÏÚ
˙Â„·ÚÓ†ÔÈ·†ÌÈÈÙÂÏÁ†ÌÈÁ·Ó†Ô‚¯‡Ï†‰„·ÚÓ‰†‰Ò˙†¨‰Ï‡Î†‡ÂˆÓÏ

Æı¯‡·†ÌÂÁ˙†Â˙Â‡·

ÏÚ†Â‚¯Â‡È˘†ÌÈÁ·Ó·†Û˙˙˘‰Ï†˙ÂÎÓÒÂÓ‰†˙Â„·ÚÓ‰†ÏÚ†‰·ÂÁ†¨ÛÒÂ·
ÌÈÁ·Ó‰†ÚÂˆÈ·†Í¯„†˙‡†ÌÈÚ·Â˜‰†ÌÈÏ‰†ÂÈ‰È†‰„·ÚÓÏ†Æ˙Â˘¯‰†È„È
ÆÔ‰Ó†˙Â·ÈÈÁ˙Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÚÂˆ·Â†˙Â‡ˆÂ˙‰†ÁÂ˙È†¨˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰Ï
Æ‰˜È„·‰†˙ÚˆÂ·Ó†Â·†ÏÈ‚¯‰†Ï‰Â‰†ÈÙ†ÏÚ†Úˆ·˙‰Ï†·ÈÈÁ†˙Â˜È„·‰†ÚÂˆÈ·

ÌÈÈ˙„·ÚÓÈ·‰†ÌÈÁ·Ó‰†ÚÂˆÈ·†˙Â¯È„˙
˙ÂÁÙÏ†˙È˙˘†˙ÈÎ˙·†˜„·È˙†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â†‰˜È„·‰†˙ÂËÈ˘Ó†˙Á‡†ÏÎ
ÔÓÊ†˙Â„Â˜†≥†˙ÂÁÙÏ†ÂÈ‰È†˙È˙˘‰†˙ÈÎ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈ˘†Ú·¯‡Ï†˙Á‡
‰¯˜Ó·†Æ¯˙ÂÈ†Â‡†˙Á‡†‡Ó‚Â„†˜„·È˙†Ô‰·†®ÌÈÚÂ·˜†ÌÈÁÂÂ¯Ó·†ÈÂˆ¯©
˙ËÈ˘†‰˙Â‡†˙‡†˜Â„·Ï†‰„·ÚÓ‰†ÍÈ˘Ó˙†–†˙Â‚È¯Á†˙Â‡ˆÂ˙†ÂÏ·˜˙˘

Æ˙ÂÙÒÂ†ÌÈÈÓÚÙ†‰˜È„·‰
‡ÏÂ†ÌÈÁ·ÓÏ†ÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰È†‰„·ÚÓ‰†È„·ÂÚ†ÏÎ†ÔÓÊ‰†Í¯Â‡Ï˘†·Â˘Á
ÌÈÚˆ·Ó‰†Ï˘†ÌÂ˘È¯†ÍÂ¯ÚÏ†‰„·ÚÓ‰†ÏÚ†Æ„·Ï·†ÌÈÓÈÈÂÒÓ†ÌÈ„·ÂÚ

Æ˙Â˘¯‰†Ï˘†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÈÁ·Ó·†˜„·ÈÈ†‰ÊÂ

Ô˙ÂÚÓ˘ÓÂ†˙Â‡ˆÂ˙‰†ÁÂ˙È
ÔÎÂ†Ô˙Ï·˜†ÌÚ†¨˙È˙„Â˜†∫‰„·ÚÓ‰†Ï‚Ò†È„È†ÏÚ†‰Á˙Â˙†˙Â‡ˆÂ˙‰

Æ‰„·ÚÓ‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†È·‚Ï†‰ÂÓ˙†Ï·˜Ï†˙Ó†ÏÚ†˙È˙ÙÂ˜˙
‰ÏÚÓÏ©†‰¯˜·‰†˙ÂÏÂ·‚Ó†˙‚¯ÂÁ‰†‰‡ˆÂ˙†‰„·ÚÓ·†˙Ï·˜˙Ó†¯˘‡Î
˙Ï·˜Ï†˙Â·ÈÒ‰†Ô‰Ó†‰„·ÚÓ‰†˜Â„·˙†¨®ÚˆÂÓÓ‰Ó†Ô˜˙†˙ÂÈËÒ†È˙˘Ó

ÆÂÊ†‰‡ˆÂ˙
‰‚È¯Á‰†‰‡ˆÂ˙‰Ó†˙Â·ÈÈÁ˙Ó‰†˙Â˜˙Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†˙‡†Úˆ·˙†‰„·ÚÓ‰

Æ˙Â‡ˆÂ˙‰†˙Ï·˜Ó†˘„ÂÁ†ÍÂ˙†˙Â˘¯Ï†ÍÎ†ÏÚ†ÁÂÂ„˙Â

‰˙Â‡·†˙Â„·ÚÓÏ†˙ÂÈÂ‚˘†˙Â‡ˆÂ˙†ÂÁÂÂ„†Ì‡‰†ÍÈ¯Ú˙†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰
Æ‰È˙ÂÁÂ˜Ï†˙‡†ÍÎ†ÏÚ†Ú„ÈÈ˙Â†‰ÙÂ˜˙

˙Â˘¯‰†ÏÂ˜˘˙†¨‰ËÈ˘†‰˙Â‡·†‰ÏÚÓÂ†˙Â‚È¯Á†˙Â‡ˆÂ˙†≥†ÂÏ·˜˙È†¯˘‡Î
˙‡†˜ÈÒÙ‰Ï†‰„·ÚÓ‰†ÈÙ·†ıÈÏÓ˙Â†ÔÂ„‰†ÌÂÁ˙·†‰ÎÓÒ‰‰†˙ÈÚ˘‰
ÍÈ˘Ó‰Ï†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰†ËÈÏÁ˙†Ì‡†Æ‰Ê†ÌÂÁ˙·†‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ†˙Â¯˘‰
˙Â‡ˆÂ˙‰† ÏÎ† Ï˘† ‰˜Â„‰† ‰¯˜·Ï† ‚Â‡„Ï† ‰ÈÏÚ† ¨‰Ï‡† ˙Â˜È„·† Úˆ·Ï
ÏÏÂÎ†ÔÙÂ‡·†ÌÈ˜˙ÓÂ†‰ÈÚ·‰†˘¯˘Ï†ÌÈ„¯ÂÈ˘†„Ú†˙ÂÁÂ˜ÏÏ†˙Â¯·ÚÂÓ‰

Æ˙Â˜È„·‰†ÚÂˆÈ·†˙‡
‰ÊÎ†ÁÂ˙È†ÆÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†ÂÏ·˜˙˘†˙Â‡ˆÂ˙‰†˙‡†Ì‚†Á˙Ï†‰„·ÚÓ‰†ÏÚ
≥†˙ÂÏ·˜˙Ó†¯˘‡Î†Æ‰„·ÚÓ‰†˙Â‡ˆÂ˙·†‰ÚÂ·˜†‰ÈËÒ†Ï˘†ÈÂ‰ÈÊ†¯˘Ù‡Ó
ÔÈ‰†Ì‡†Ì‚†¨ÂÈÏÚÓ†Â‡†ÚˆÂÓÓÏ†˙Á˙Ó†˙ÂÈÂˆÓ†ÔÏÂÎ˘†˙Â‡ˆÂ˙†¯˙ÂÈ†Â‡
ÔÈÁ·˙·†‰ÚÂ·˜†‰ÈËÒ†˙ÓÈÈ˜†ÈÎ†ÁÈ‰Ï†Ô˙È† ¨‰¯˜·‰†˙ÂÏÂ·‚†ÍÂ˙·
ÚÂˆÈ··†‰ÚÂ·˜†‰‡È‚˘†Â‡†ÔÂÎ†‡Ï†ÏÂÈÎ†Ï˘†‰‡ˆÂ˙†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÏÚ‰
È˜„·Ó†˙‡†Úˆ·Ï†Ì‡Â··†‰Ê†ÁÂ˙È†Â˜„·È†˙Â˘¯‰†È˜„Â·† Æ‰„Â·Ú‰

Æ‰„·ÚÓ·†ÁÂ˜ÈÙ‰†Â‡†‰ÎÓÒ‰‰
°‰ÁÏˆ‰·

ÔÈÊÈ¯„†‰¯Â‡†ß¯„
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˙˘·†‰ÎÓÒ‰Ï†‰„ÚÂ‰†Ï˘†ÌÈÏÈ·ÂÓ†ÌÈ˜„Â·†Ò¯Â˜†ÌÈÈÒ†˘ËÈÈ„†‰˘È¯‚
Ô˙È˘†‰˜È„·Â†ÏÂÈÎ†˙Â„·ÚÓ†È˜„Â·Ï†Ò¯Â˜·†‰ÁÏˆ‰·†„ÓÚ†ÔÎ†Æ±ππ¥

ÆNAMAS†ÈËÈ¯·‰†‰ÎÓÒ‰‰†ÛÂ‚†È„È†ÏÚ†‰ÈÏ‚‡·

ÆOECD†≠‰†ÔÂ‚¯‡†È‚Èˆ†È„È†ÏÚ†Ô˙È˘†GLP†Ò¯Â˜·†Û˙˙˘‰†±πππ†˙˘·

ÌÈ¯¢ÎÏÓÂ†˙Â˙ÂÓÚ·†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï†Ï¢ÈÓ†Ò¯Â˜†ÌÈÈÒ†≤∞∞∞†≠Â†±πππ†ÌÈ˘·
˙Â¯·Á·†˙Â¯ÈÎ·†˙Â¯˘Ó†ÈÏÚ·Â†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï†Ï¢ÈÓ†Ï˘†ÛÒÂ†Ò¯Â˜Â

Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ

ÏÂÈÎ†˙Â„·ÚÓ†Ï˘†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ˜„Â·Ï†UKAS†Ï˘†Ò¯Â˜†ÌÈÈÒ†‰Â¯Á‡Ï
Æ®≥†„ÂÓÚ†‰‡¯©†˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ†Ô‚¯Â‡†¯˘‡†¨‰˜È„·Â

ÔÓ„ÏÂ†ÌÈ¯Ó†ß¯„
˙¯·ÁÎ†‰˙ÂÓ†ªÚ„Ó‰†„¯˘Ó†˙‚Èˆ†‰È‰†ÔÓ„ÏÂ†ß¯„

Æ±ππ∏†ÈÂÈ·†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ

˙Â‡Ï˜Á†ÌÂÁ˙†˘‡¯Î†˙˘Ó˘Ó†ÔÓ„ÏÂ†ÌÈ¯Ó†ß¯„
‰Ï˘†Ë¯ÂË˜Â„‰†˙„Â·Ú†˙‡†ÆÚ„Ó‰†„¯˘Ó·†‰·È·ÒÂ
‡˘Â·†ÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰˙˘Ú
ÌÈÏÂ„È‚† Ï˘† ˙È¯ÏÂ˜ÏÂÓ† ‰È‚ÂÏÂÈ·Â† ‰ÈÓÈÎÂÈ·

Æ‰ÈËÈ¯··†‚¯Â·„È‡†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰ÓÏ˙˘‰†ÔÎ†ÆÌÈÈ‡Ï˜Á

∫˙ÂÓÏ†Ô˙È†‰È„È˜Ù˙†˙¯‚ÒÓ·

≈¨‰È‚ÂÏÂ˜‡†¨ÌÈÓ†¨‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·†¨˙Â‡Ï˜Á†Ï˘†ÌÈ‡˘Â·†¯˜ÁÓ†ÌÂ„È˜
ª„ÂÚÂ†ÌÈÈÁÓˆ†ÌÈÈË‚†ÌÈ¯‚‡Ó

≈˙Ù¯ˆ†ÌÚÂ†‰ÈÓ¯‚†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˙Â¯‚ÒÓ·†ÌÈ¯˜ÁÓ†ÌÂ„È˜

ªÌÈÓ†È¯˜ÁÓÂ†‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡†Ï˘†‡˘Â·

≈ÌÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈÂÙÈ„Ú†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈÈÚ„Ó†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÌÂÊÈÈÂ†ÔÂ‚¯‡
ª‰Ï‡

≈ÔÂÊÓ‰†ÔÂ‚¯‡†ÂÓÎ†≠†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·Â†˙ÂÈÓÂ‡Ï†˙Â„ÚÂ·†Ú„Ó‰†„¯˘Ó†‚ÂˆÈÈ
ÆÂ˜ÒÂ‡†˙¯‚ÒÓ·†‰È‚ÂÏÂÎËÂ†‰·È·Ò†˙Â„ÚÂÂ†Ì¢Â‡‰†Ï˘†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

‰È‚ÂÏÂÎËÂ†Ú„ÓÏ†˙È˘ÈÓÁ‰†˙ÈÎÂ˙Ï†Ï‡¯˘È†˙ÂÙ¯Ëˆ‰†ÌÚ†‰Â¯Á‡Ï
‰„ÚÂ·†Ï‡¯˘È†˙‚Èˆ†˙ÂÈ‰Ï†ÔÓ„ÏÂ†ß¯„†‰¯Á·†¨˙ÈÙÂ¯È‡‰†‰ÈÏÈ‰˜‰†Ï˘

Æ‡ÓÈ˜≠¯·†ÁÂ˙ÈÙÂ†‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡Ï

Æ±ππ∏†˙˘Ï†ÔÈÈËˆÓ‰†„·ÂÚ‰†Ò¯Ù·†‰˙ÎÊ†ÔÓ„ÏÂ†ÌÈ¯Ó†ß¯„

˙Â˘¯‰†ÈÏ‰

˙˜È„·†ÈÁ·Ó†‡˘Â·†˙Â˘¯‰†˙ÂÈÈ„Ó
˙Â„·ÚÓ·†˙ÂÓÂÈÓ

˙Î¯Ú‰Â†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â˘¯‰†˙ÂÈÈ„Ó¢†∫˙Â˘¯‰†Ï‰Â†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó
¢˙ÂÎÓÒÂÓ†‰˜È„·†˙Â„·ÚÓ·†˙ÂÓÂÈÓ†ÈÁ·Ó

˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†ÏÚ†¯·Ò‰†¯Ó‡Ó†Â˘„˜‰†ÔÂ˙Â˘¯‰†Ï˘†≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏ‚·
˙ÂÙ˙˙˘‰†˙·ÂÁÏ†Ú‚Â‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÍÓÒÓ†Â˘·È‚†ÌÈÈ˙È·† Æ˙ÂÓÂÈÓ

Æ˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ†Ì˙Î¯Ú‰ÏÂ†‰Ï‡Î†ÌÈÁ·Ó·†˙Â„·ÚÓ‰
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ÍÈ¯Ú‰Ï†‡È‰†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰†Ï˘†˙È¯˜ÈÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰
¨˙ÂÓÈ‚„†¨ÌÈÏÂÈÎ†¨˙Â˜È„·†Úˆ·Ï†˙Â„·ÚÓ‰†Ï˘†Ô˙Â¯È˘Î†˙‡†ÍÈÓÒ‰ÏÂ
ÁÂ˜ÈÙ†˙ÂÚˆÓ‡·†¨ÔÎÓ†¯Á‡Ï†ÁÈË·‰ÏÂ†˙ÂÓÈÂÒÓ†®˙Â˜È„·†≠†ÔÏ‰Ï©†˙ÂÈÁ·
Æ‰ÎÓÒ‰‰†˙Â˘È¯„†˙‡†‡ÏÓÏ†˙ÂÎÈ˘ÓÓ†˙Â„·ÚÓ‰˘†¨˘„ÁÓ†‰ÎÓÒ‰Â

˜„·Ó‰†‡È‰†ÂÊ†‰Î¯Ú‰†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â˘¯‰†˙˘Ó˙˘Ó†‰·†˙È¯˜ÈÚ‰†‰ËÈ˘‰
È„¯˘Ó·†¨ÁË˘·†‰„·ÚÓ‰†˙ÂÏÈÚÙÂ†‰„·ÚÓ‰†Ï˘†„ÂÚÈ˙‰†˙˜È„·†Â˙Â‰Ó˘

Æ˙„·ÂÚ†‰„·ÚÓ‰†Ì‰·†˙ÂÓÂ˜Ó·†Â‡†‰ÓˆÚ†‰„·ÚÓ·†Â‡†˙Â˘¯‰

ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈÁÓÂÓ†ÌÈ˜„Â··†˙¯ÊÚ†˙Â˘¯‰†¨˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ·†Í¯ÂˆÏ
Æ‰„·ÚÓ‰†Ï˘†‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰Ï†Ì‡˙‰·†¨˙ÂÎÈ‡‰†ÌÂÁ˙·Â

Æ¯˙‡·†˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ··†„˜Ó˙˙†ÂÊ†‰¯È˜Ò

È˘‚ÙÓ†¨˜„·Ó‰†ÛÂ‚†¨‰ÁÈ˙Ù†˘‚ÙÓ†∫ÌÈ˜ÏÁ†¥†≠Ó†·Î¯ÂÓ†¯˙‡·†˜„·Ó‰
ÆÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓÂ†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÈÈÈ·

‰ÁÈ˙Ù†˘‚ÙÓ
‰„·ÚÓ·†˜„·Ó‰†Ï˘†˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰†‰ÁÈ˙Ù‰†˙‡†‰ÂÂ‰Ó†‰ÁÈ˙Ù‰†˘‚ÙÓ
ÌÈ¯È˘È‰†ÌÈ‡¯Á‡‰Â†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰†¨˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†Â·†ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ

Æ˜Â„·Ï†˘È˘†˙ÂÈˆ˜ÂÙÏ

¯„Ò†ÈÙÏ† ¨ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÏ‰ÂÓ†ÌÂÈÒ‰Â†‰ÁÈ˙Ù‰†È˘‚ÙÓ
ÆÔÏ‰Ï†ÌÈË¯ÂÙÓ‰†ÌÈ‡˘Â‰

∫˙Â¯ÎÈ‰
È˙ÈˆÓ˙†¯Â‡È˙†ÔÂÈˆ†ÏÏÂÎ†¨‰ÁÈ˙Ù‰†˘‚ÙÓ·†ÌÈÁÎÂ‰†ÔÈ·†˙È„„‰†˙Â¯ÎÈ‰

Æ˜„·Ó·†È·ÈË˜‡†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†˙Â·È˘ÁÂ†ÌÈ„È˜Ù˙†Ï˘

∫ÂÙ˜È‰Â†˜„·Ó‰†È„ÚÈ
¨˙Â˜ÒÙ‰Ï†ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†Ï˘†‰Î¯Ú‰†˙Â·¯Ï†¨ÂÙ˜È‰Â†˜„·Ó‰†È„ÚÈ†Ï˘†‰¯È˜Ò

Æ‰„·ÚÓ‰†ÌÚ†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓÂ†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÈÈÈ·†È˘‚ÙÓ

∫ÌÈ¯„Ò‰
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†˙‡†¯Â˜ÒÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

≈ÂÈ‰È†¨˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†ÌÈ˘¯„‰†ÌÈ˜˙Ó‰Â†ÌÈ·‡˘Ó‰˘†˙ÂÓÈ‡
ªÌÈÈÓÊ

≈˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†ÔÈ·†˙¯Â˘˜˙‰†ÈˆÂ¯ÚÂ†˙È„¯˘Ó‰†˙¯Â˘˜˙‰
ª‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰Ï

≈ª˙ÂÈ„ÂÒ†˙¯ÈÓ˘·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘Â‰
≈ª˜„·Ó‰†˙ÂÂˆÏ†ÌÈÈËÂÂÏ¯‰†ÌÂ¯ÈÁ†ÈÏ‰Â†‰„Â·Ú‰†˙ÂÁÈË·†Ï˘†˙ÂÓÈ‡
≈∫˜„·Ó‰†˙ÂÂˆÏ†ÌÈÂÂÏÓ‰†˙ÚÈ·˜

ÂÈ‡†¯˘‡†¨‰„·ÚÓ‰†ÌÚËÓ†„Á‡†‰ÂÂÏÓ†‰ÂÂÏ˙È†˙ÂÂˆ‰Ó†˜„Â·†ÏÎÏ
∫Ì‰†‰ÂÂÏÓ‰†Ï˘†ÂÈ„È˜Ù˙†ÈÎ†˘È‚„È†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†ÆÚ‚¯†Â˙Â‡·†˜„·

≠˙ÂÈ„ÂÒ‰†ÈÏÏÎ˘†ÁÈË·‰ÏÂ†‰˜È„·‰†È¯˙‡†Ï‡†˜„Â·‰†˙‡†ÏÈ·Â‰Ï
Æ˜„Â·‰†È„È†ÏÚ†Â¯Ó˘ÈÈ†‰„·ÚÓ‰†Ï˘†˙ÂÁÈË·‰Â

≠¨˙ÈÙˆ˙‰†ÏÚ†Â˙ÓÈ˙Á·†„ÈÚ‰ÏÂ†˜„Â·‰†ÌÚ†„ÁÈ†˜„·Ó·†˙ÂÙˆÏ
‰Ó‡˙‰†È‡Ï†‰ÓÎÒ‰†ÌÂ˘Ó†Â˙ÓÈ˙Á·†ÔÈ‡†Æ˜„Â·‰†˙˘˜·†ÈÙÏ
‡¯˜È†ÌÂ˙ÁÏ†·¯ÒÓ†‰„·ÚÓ‰†‚Èˆ†¯˘‡Î†Æ˙ÈÙˆ˙‰Ó†˙Ú·Â‰
¨ÚÎ˘Ï†ÌÈÁÈÏˆÓ†ÔÈ‡†¯˘‡Î†Æ·Â¯ÈÒ‰†˙·ÈÒ†¯Â¯·Ï†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

Æ˜„·Ó‰†Á¢Â„·†˙‡Ê†ÔÈÈˆÏ†˘È
≠Ø†ÚÈÈÒÏ†Â‡†˙Â·Â˘˙†ÚÈˆ‰Ï†¨˜„·Ó·†·¯Ú˙‰Ï†‰ÂÂÏÓÏ†¯ÂÒ‡

Æ˜„Â·Ï†Â‡†˜„·Ï†È‰˘ÏÎ†Í¯„·†ÚÈ¯Ù‰Ï
≠˜ÏÁ†Â·†ÏÂËÈÏ†‡Ï†Í‡†˜„·Ó·†Û˙˙˘‰Ï†‰„·ÚÓ‰†ıÚÂÈÏ†¯˙ÂÓ

ÆÏÈÚÙ
≈∫ÌÈ¯‰ˆ†˙˜ÒÙ‰Â†ÌÈÂÈ„

È„·ÂÚ†˙ÂÁÎÂ†‡ÏÏ†¨‰„·ÚÓ‰†‰ˆ˜˙˘†„¯Ù†¯„Á·†ÂÓÈÈ˜˙È†ÌÈÂÈ„‰
‰Ï˜†‰ÁÂ¯‡†ÏÂÎ‡Ï†ÛÈ„ÚÓ†˙ÂÂˆ‰†ÈÎ†ÔÈÈˆÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†Æ‰„·ÚÓ‰
‰È‰˙†‰ÁÂ¯‡‰†¯˘Ù‡‰†˙„ÈÓ·†Æ˙ÂÂˆ‰†Ï˘†ÌÈÈÈ·‰†˙˘È‚Ù†˙¯‚ÒÓ·

Æ‰„·ÚÓ‰†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†‡ÏÂ†˙Â˘¯‰†ÔÂ·˘Á†ÏÚ

∫˙Â˘¯‰†˙ÏÚÂÙ†Ô‰ÈÙÏ†‰„Â·Ú‰†˙ËÈ˘Â†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡
≈ÂÚ·˜˘†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†ÈÙ†ÏÚ†˙ÏÚÂÙ†˙Â˘¯‰†ÈÎ†ÔÈÈˆÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

¯˙‡·†˜„·Ó†ÚÂˆÈ·
˙Â˘¯‰†Ï˘†¢˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ·Â†ÔÂÎ˙¢†Ï‰Â†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó

˙ÂÈ„ÂÒÏ†·ÈÂÁÓ†ÌÈ˜„Â·‰†˙ÂÂˆ†ÆEA†È„È†ÏÚÂ†ISO/IEC Guide 58 ≠·
‰˜È˙‡†ÈÏÏÎÏÂ†‰È˙ÂÁÂ˜ÏÂ†‰„·ÚÓ‰†˙Â„Â‡†Â˙ÚÈ„ÈÏ†‡·ÂÓ‰†Ú„ÈÓ‰

ªÌÈÈ˙Â‚‰˙‰†ÌÈ„Â˜Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
≈ÔÂÂÈÎ†˙ÈÓ‚„Ó†‰˜È„·†‡Â‰†˜„·Ó‰† ÈÎ†¯È‰·È†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

ÌÈÈ˜†·ˆÓ†ÌÏˆÓ†˜„·Ó‰†ÈÎÂ†¨ÌÈ·‡˘Ó·Â†ÔÓÊ·†Ï·‚ÂÓ†˜„·Ó‰˘
‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰Ï†‰˜È„·‰†̇ ‡†ÌÁÂ˙†̃ „·Ó‰†̇ ÂÂˆ†̈ ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰„·ÚÓ·

Æ„·Ï·†˘˜Â·Ó‰
¯·Î†Â˜„·˘†‰„·ÚÓ†ÈÎÓÒÓ†È·‚Ï†ÌÈ‡ˆÓÓ†ÂÏÚÈ†˜„·Ó‰†ÍÏ‰Ó·Â†ÔÎ˙ÈÈ
˙ÈÓ‚„Ó†‰˜È„·†‰˙È‰†ÌÈÎÓÒÓ‰†˙˜È„·†Ì‚˘†ÔÂÂÈÎ†¨˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ
Æ˜„·ÓÏ†‰„·ÚÓ‰†˙ÂÎÂÓ†˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†˙Ó†ÏÚ†‰˙˘ÚÂ†¨„·Ï·†˙ÈÂ˘‡¯Â

˙ÂÎÈ‡‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†‰ÚÓË‰‰†˙„ÈÓ†˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†‡Â‰†¯˙‡·†˜„·Ó‰†¯˜ÈÚ
ÌÈÎÓÒÓÏ†Ì‡˙‰·†¨‰„·ÚÓ·†‰˜È„·‰†˙ÂËÈ˘†Ï˘†ÏÚÂÙ·†ÚÂˆÈ·‰†˙‡Â

Æ‰Ï˘

≈˜„·Ó†˙ÎÈ¯ÚÏ†‰·ÈÒ†˙ÂÂ‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ†˜„·Ó·†Â‡ˆÓ˘†˙ÂÓ‡˙‰†È‡
ÌÈÂÒÓ†·ÈÎ¯Ó†È·‚Ï†‰ÚÈÙÂ‰˘†˙ÓÈÂÒÓ†‰Ó‡˙‰†È‡†Ì‡†˜Â„·Ï†∫È˜ÙÂ‡
È‡†Â‡†Â˜„·˘†ÍÈÏ‰˙†Ø†‰˜È„·†‰˙Â‡Ï†˙ÈÓÂ˜Ó†‰Ó‡˙‰†È‡†‡È‰
ªÌÈÎÈÏ‰˙‰†Ø†˙Â˜È„·‰†ÏÎ†·ÁÂ¯Ï†‰ÚÈÙÂÓ‰†˙È˙ËÈ˘†‰Ó‡˙‰

≈ÒÁÈÈÏ†ÔÈ‡†ÆÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÂÈ„Ï†˙Â˜ÒÙ‰†‰ÈÈ‰˙†ÌÈ˜„Â·‰†˙ÂÂˆÏ
Æ‰„·ÚÓ‰†ÌÚ†˙ÂÈÚ·†Â‡†ÌÈÈ˘˜†È·‚Ï†Â‰˘ÏÎ†˙Â˙È‡†ÂÏ‡†ÌÈÂÈ„Ï

∫‰„·ÚÓ·†¯ÂÈÒ
ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†˘˜·È† ¨Í¯Âˆ‰†ÈÙ†ÏÚÂ†‰„·ÚÓ·†Í¯Ú†˜„·Ó‰†¯˘‡Î

Æ‰„·ÚÓ·†¯ˆ˜†¯ÂÈÒ†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆÏ†ÍÂ¯ÚÏ†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰Ó

ÛÂ˙È˘†˙‡†Ì„˜ÏÂ†‰ÁÂ†‰¯ÈÂÂ‡†˙¯ÈˆÈÏ†ÌÂ¯˙Ï†ÍÈ¯ˆ†ÈÂ˘‡¯‰†¯ÂÈÒ‰
¯ÂÈÒ·†‚Èˆ‰Ï†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰Ï†¯˘Ù‡Ï†·Â˘Á†Æ‰„·ÚÓ‰†Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰
·Ï†ÌÈ˘Ï†˘È†ÔÎ†ÂÓÎ†Æß„ÎÂ†‰„·ÚÓ‰†ÏÚ†Ú˜¯†¨‰Â¯Á‡Ï†Â˘Ú˘†ÌÈ¯ÂÙÈ˘
È‡˙Â†‰„Â·Ú‰†È‡˙†ÏÚ†ÔÂ‚Î†¨‰„·ÚÓ‰†ÏÚ†Ï·˜˙Ó˘†ÏÏÂÎ‰†Ì˘Â¯Ï†¯ÂÈÒ·

Æ‰·È·Ò‰

Æ˜„·Ó‰†˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†ÈÂ˘‡¯‰†¯ÂÈÒ‰†ÈÂ˘Ú†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯˜Ó·
Ì‡˙‰·†¯˘‡ÏÂ†˜Â„·Ï†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†ÏÚ†˙ÂÈ¯Á‡‰†˙ÏËÂÓ†ÂÏ‡†ÌÈ¯˜Ó·

ÆÂÏ‡†ÌÈÈÂÈ˘Ï

˜„·Ó‰
‰ÂÂÏÓ†˜„Â·†ÏÎ˘Î†¯ÊÙ˙Ó†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ† ¨‰ÁÈ˙Ù‰†˘‚ÙÓ†ÌÂÈÒ†ÌÚ

Æ‰ÂÂÏÓ·ÍÈ¯„Ó†˙ÚÓË‰†Ï˘†‰˜È„·Ï†ÏÏÎ≠Í¯„·†‰ÙÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰
‰˜È„·‰†˙ÂËÈ˘†ÚÂˆÈ·†˙Î¯Ú‰Ï†Â˘‚È†˙ÂÂˆ·†ÌÈ˜„Â·‰†¯‡˘Â†˙ÂÎÈ‡‰

ÆÌ˙ÈÎÂ˙·†ÂÚ·˜˘†ÈÙÎ
≈ÂÚ·˜˘†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ˜„Â·†Ï˘†Ì˙ÂÈÓÊ† È·‚Ï†‰ÈÚ·†˘ÈÂ†‰„ÈÓ·

˙‚˘‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘Ó†¯·„‰Â†ÌÈÈÙÂÏÁ†ÌÈ„·ÂÚ†ÔÈ‡Â†¨˜„·Ó‰†˙ÈÎÂ˙·
ÁÂÂ„È†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†ÆÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·Ï†˜„Â·‰†ÁÂÂ„È†¨˜„·Ó‰†È„ÚÈ

ª‰Ï‰‰‰†‚ÈˆÏ†ÍÎ†ÏÚ
≈‰ÈÚ·†Â‡†ÏÂ˘ÎÓ†ÏÎ†ÏÚ†¨„ÈÈÓ†‰Ï‰‰‰†‚ÈˆÏ†ÁÂÂ„È†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

Æ˜„·Ó‰†È„ÚÈ†˙‡†‚È˘‰ÏÂ†˜„·Ó‰†˙‡†Úˆ·Ï†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆÓ†ÌÈÚÂÓ‰
Ï¢ÎÓÒØÛÚ‰†˘‡¯†ÌÚ†Ì‚†‡˘Â·†ıÚÈÈ˙‰Ï†ÏÂÎÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

ªÏ¢ÎÓ†Ø‰ÎÓÒ‰
≈Ú„ÈÓ‰†ÆÌÈ˜„Â·†Ì‰†Ô˙Â‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†È·‚Ï†Ú„ÈÓ†ÂÙÒ‡È†ÌÈ˜„Â·‰

È·‚Ï†¨‰ÎÓÒ‰‰†˙Â˘È¯„·†˙„ÓÂÚ†‰„·ÚÓ‰†Ì‡†ÚÂ·˜Ï†¯˘Ù‡Ï†ÍÈ¯ˆ
ª˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡†‰È‡¯Ï†ÍÙ‰ÈÈ†̇ ÂÓÈ‡‰†̄ Á‡Ï†̈ Ú„ÈÓ‰†Æ˙˜„·‰†̇ ÂÏÈÚÙ‰

≈˙¯·ÁÓ·†‡ÏÓ†ÔÙÂ‡·†„ÚÂ˙È†˜„·Ó‰†ÍÏ‰Ó·†ÛÒ‡˘†Ú„ÈÓ‰†ÏÎ
ÌÂ˜Ó‰†∫Ï˘†ÈÂ‰ÈÊ†ÈË¯Ù†ÂÏÏÎÈ†¯˘‡†˜„·Ó‰†ÈÒÙË·†Â‡ØÂ†‰ËÂÈË‰
¨Ú„ÈÓÏ†¯Â˜Ó†ÌÈÂÂ‰Ó‰†˙ÂÓÂ˘¯Â†ÌÈÎÓÒÓ† ¨Ú„ÈÓ‰†ÛÒ‡† ÂÓÓ
„ÂÈˆ†¨ÌÈ„·ÂÚ†¨‡ˆÓÓ‰†˙ÚÈ·˜Ï†Â˘ÓÈ˘˘†ÒÂÁÈÈ‰†ÈÎÓÒÓÂ†ÌÈÏ‰‰

Æß„ÎÂ†ÌÈ˜˙ÓÂ

È„È†ÏÚ†Â‡ÂÏÓ·†¯·ÚÂÈ†„ÂÚÈ˙‰†Æ˙ÂÈ„ÂÒ‰†˙·ÂÁ†‰ÏÁ†„ÂÚÈ˙‰†ÏÎ†ÏÚ
ÆÌÈ˜„Â·‰†Ï˘†‰ËÂÈË‰†˙¯·ÁÓ†˙Â·¯Ï†¨˙Â˘¯Ï†¨ÌÈ˜„Â·‰

‰„Â·Ú‰†È‡˙Â†‰„Â·Ú‰†˙·È·Ò†ÏÚÂ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÏÚ†˙ÂÈÙˆ˙
·Â˘Á†ÈÚˆÓ‡†˙˘Ó˘Ó†‰„Â·Ú‰†˙·È·ÒÂ†˙ÈÎË‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†˙ÈÙˆ˙
Úˆ·Ï†„·ÂÚ‰Ó†˜„Â·‰†˘˜·È†˙ÈÙˆ˙·†Æ˙ÈÎË†˙ÂÏÈÚÙ†˙Î¯Ú‰Ï†¯˙ÂÈ·
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‡È‰†˙ÈÙˆ˙‰†˙¯ËÓ†ÆÂÏ˘†‰‡˘¯‰‰†ÌÂÁ˙·†‰ÏÂÏÎ‰†˙ÓÈÂÒÓ†‰„Â·Ú
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ¯·„‰†˙‡†¯˜ÈÚ·†ÚÂ·˜Ï

≈ª„·ÂÚ‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÓÂÈÓ‰†˙„ÈÓ
≈ª˙ÚˆÂ·Ó‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†‰„Â·Ú‰†„ÂÈˆ†Ï˘†‰Ó‡˙‰‰†˙„ÈÓ
≈ª˙ÚˆÂ·Ó‰†˙ÂÏÈÚÙÏ†‰·È·Ò‰†È‡˙†Ï˘†‰Ó‡˙‰‰†˙„ÈÓ
≈Æ‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰·˘†ÒÂÁÈÈ‰†ÈÎÓÒÓÏ†ÚÂˆÈ·‰†Ï‰Â†Ï˘†‰Ó‡˙‰‰†˙„ÈÓ
≈Æ˙Â˜È„·‰†ÚÂˆÈ··†‰ÎÓÒ‰‰†˙Â˘È¯„†Ï˘†‰ÚÓË‰‰†˙„ÈÓ

Â‡†·ÂÈÁ†Ô‰Ó†ÚÓ˙˘Ó˘†ÛÂ‚†ÈÓÈÒ†Â‡†˙Â¯Ú‰†‡ÏÏ†˙ÂÏÈÚÙ·†‰ÙˆÈ†˜„Â·‰
ÆÚÂˆÈ·‰†È·‚Ï†‰ÏÈÏ˘

Ú„ÂÓ†„·ÂÚ‰†Ì‡‰†ÂÏ†Â¯È‰·È˘†‚ÂÒ‰Ó†˙ÂÏ‡˘†„·ÂÚ‰†˙‡†Ï‡˘È†˜„Â·‰
ÌÈÏÂÎÈ˘†ÌÈ‚È¯Á†Â‡†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ·ˆÓ·†ÏÂÙÈËÏÂ†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â·ÈÒÏ
˙ÂÏ‡˘Â†ÂÏ‡†ÌÈ·ˆÓ†ÏÚ†ÁÂÂÈ„‰†ÔÙÂ‡Ï†Â‡†˙ÂÏÈÚÙÏ†ÌÈ¯Â˘˜†˙ÂÈ‰Ï
˙Î¯ÚÓ†Ï˘†˙ÂÈÁ‰‰†ÈÙ†ÏÚ†ÏÚÂÙ†„·ÂÚ‰†Ì‡†ÚÂ·˜Ï†˜„Â·Ï†Â¯ÊÚÈ˘†˙Â¯Á‡

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†Úˆ·Ó†‡Â‰†Ì‰ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÏ‰‰Â†˙ÂÎÈ‡‰

‰„·ÚÓ·≠„ÂÚÈ˙†˙˜È„·
˙ÂÂÈ˘¯†¨˙Â‡¯Â‰†¨ÚÂˆÈ·‰†ÈÏ‰†¨˙ÂÎÈ‡‰†ÍÈ¯„Ó†ÔÂ‚Î†ÌÈÎÓÒÓ†Â˜„·È
Æ‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÓÈ˘È‰†ÌÈÎÓÒÓ‰†„‚Î†̈ ÌÈËÂË¯˘†̈ÌÈ¯˙È‰Â

˙ÂÓÂ˘¯†˙˜È„·
∫ÏÂÏÎÏ†˙ÂÏÂÎÈ†˙ÂÓÂ˘¯†Æ‰„·ÚÓ‰†ÈÎÓÒÓ†„‚Î†˙ÂÓÂ˘¯†Ï˘†‰˜È„·

≈ÂË˜˘†˙ÂÚÂÓ‰Â†˙Â˜˙Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰Â†‰Ï‰‰†È¯˜Ò†¨˙Â˘È‚Ù†È¯ÎÊÓ
ªÂÏ‡†ÌÈ¯˜Ò†˙Â·˜Ú·

≈ª‰˜È„·†˙Â„ÂÚ˙Â†˙ÂÁÂ„
≈ª‰„Â·Ú†ÈÓÂÈ
≈ª‰ÊÂÁ†È¯˜Ò
≈ªÌ‰·†ÏÂÙÈË‰†ÔÙÂ‡Â†ÁÂ˜Ï†˙ÂÂÏ˙
≈ªÂË˜˘†˙Â˜˙Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰Â†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈ˜„·Ó†Ï˘†˙ÂÁÂ„
≈ªÌÈ„·ÂÚ†ÔÈ·†˙ÂÓÂÈÓ†˙Â‡ÂÂ˘‰
≈˙Â‡ˆÂ˙†˙Â·¯Ï†ÌÈÈ˙„·ÚÓ≠ÔÈ·†˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†˙ÂÈÁ·Ï†˙ÂÈÎÂ˙

˙Â˜˙Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰Â†Ô‰Ï˘†È·ÈË˜ÙÒÂ¯Ë¯†ÁÂ˙È†¨ÂÏ‡†˙ÂÈÁ·†Ï˘
ªÂË˜˘

≈ª‰˜È„·‰†˙ÂËÈ˘†˙ÂÙ˜˙†˙ÏÈ·˜Ï†ÌÈÂ˙†ÒÈÒ·
≈ª‰ËÈ˘·†˙Â‡„ÂÂ‰†È‡†ÈÓ¯Â‚†˙ÓÈ˘¯
≈Æ‰˜È„·‰†˙ÂËÈ˘†ÏÂÈÎÏ†‰„·ÚÓ‰†˙˘Ó˙˘Ó†Ô‰·†ÒÂÁÈÈ†È¯ÓÁ†˙ÓÈ˘¯

ÌÈÈÂˆÈÁ†˙Â¯Â˜Ó†˙ÂÚˆÓ‡·†‰„·ÚÓ‰†˙Î¯Ú‰
¨‰„·ÚÓ‰†Ï˘†˙ÂÁÂ˜ÏÓ†·Â˘Ó†ÔÂ‚Î†ÌÈÈÂˆÈÁ†˙Â¯Â˜ÓÓ†˙ÂÁÂ„†˙˜È„·

Æ‰„·ÚÓ‰†˙ÂÁÂ˜Ï†È„È†ÏÚ†‰˘Ó†ÔÏ·˜†Ø†˜ÙÒÎ†‰„·ÚÓ‰†‚Â¯È„

‰„È„Ó‰Â†‰ÓÈ‚„‰†˙ÂÈÎÂ˙Ï†ÒÈÒ·‰†˙Î¯Ú‰
˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡†̇ ÁË·‰Ï†ÌÈÏ‰‰Â†̇ ÂÈËÂÂÏ¯†‰ÓÈ‚„†̇ ÂÈÎÂ˙Ï†ÒÈÒ·‰†̇ Î¯Ú‰

Æ‰„È„Ó‰Â†‰ÓÈ‚„‰†ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†˙ÂÎÈ‡‰†˙¯˜·

‰Ï˘†¯ÂÙÈ˘‰†˙‡†‰„·ÚÓ‰†˙„„ÂÓ†Â·†ÔÙÂ‡‰†˙Î¯Ú‰
‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡†¨‰„·ÚÓ‰†È„È†ÏÚ†ÌÁÂ˙ÈÂ†ÌÈÂ˙‰†ÛÂÒÈ‡†ÔÙÂ‡†˙Î¯Ú‰

Æ‰Ï˘†¯ÂÙÈ˘‰†˙‡†‰„·ÚÓ‰†˙„„ÂÓ†Ì˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰Â

‰„·ÚÓ‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰†ÔÈ·†ÌÈ˜˘ÓÓ·†¯Â˘˜‰†Ú„ÈÓ
‰¯Â˘˜†Ì˙ÂÏÈÚÙ˘†‰„·ÚÓ·†ÌÈÓÂÁ˙†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†Úˆ·˙Ó†Â·†ÔÙÂ‡‰†˙Î¯Ú‰

Æ˘˜Â·Ó‰†‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰Ï†ÌÈ¯Â˘˜˘Â†ÂÊ·†ÂÊ

˜„·Ó‰†È‡ˆÓÓ
¨˜„·Ó‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÙÒ‡˘†˙ÂÈ‡¯‰Â†Ú„ÈÓ‰†¨˙Â„·ÂÚ‰†˙‡†ÍÈ¯ÚÈ†˜„Â·†ÏÎ
˙Â˘È¯„†„‚ÎÂ†‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰·†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†Ï˘††ÒÂÁÈÈ‰†ÈÎÓÒÓ†„‚Î

Æ‰ÎÓÒ‰‰

Ï‰Ï†¨Ô˜˙Ï†¨‰Ó‡˙‰†È‡†Â‡†‰Ó‡˙‰·†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†˜„·Ó‰†È‡ˆÓÓ
ÆÌÈ˘È†ÍÓÒÓÏ†Â‡†‰„·ÚÓ‰†Ï˘

‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰†ÍÂ˙·†˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰†Ô‰Ó†‰ËÂÈË‰†˙¯·ÁÓ·†ÔÈÈˆÈ†˜„Â·‰
ÆÂÈ˙ÂÈÙˆ˙†ÏÎ†˙‡Â†˙ÂÓ‡˙‰†È‡†Ô‰È·‚Ï†Â‡ˆÓ†‡Ï˘Â†Â˜„·˘

¢˜„·Ó†ÈË¯Ù†Á¢Â„¢†È·‚†ÏÚ†Â„ÚÂ˙È†˙ÂÓ‡˙‰†È‡†Ì‰˘†ÌÈ‡ˆÓÓ
¯Â¯·Â†È˙ÈˆÓ˙†ÔÙÂ‡·†ÂÓ˘¯ÈÈ†‰¯Ú‰†Â‡†‰Ó‡˙‰†È‡†ÌÈÂ‰Ó‰†ÌÈ‡ˆÓÓ‰

˙ÂÓ‡˙‰‰†È‡†ÈÒÙË†Æ‰„·ÚÓ‰†È„È†ÏÚ†Ô·ÂÓ†‰È‰È˘†È‡˙·Â†˙ÂÈÁ‰†ÈÙ†ÏÚÂ
‰„·ÚÓ‰Ó†˙Â˘¯„˘†˙Â˜˙Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÏÎ†Ï˘†˙ÂÚˆ‰Ï†ÒÈÒ·†ÌÈ˘Ó˘Ó
ÈÎÓÒÓ†˙Ù˘·†¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†˘Ó˙˘‰Ï†˘È†ÆÂ˜„·˘†˙ÂÈ‡¯·†˙ÂÎÓ˙Â

Æ‡ˆÓÓ‰†˙‡†¯‡˙Ï†È„Î†¨‰„·ÚÓ‰†ÈÏ‰†˙Ù˘·†Â‡†ÒÂÁÈÈ‰

˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÈÈÈ·†˘‚ÙÓ
Ï‰È†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†ÆÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ†ÌÂÈ˜†ÈÙÏ†¨ÔÂÈ„Ï†ÒÎ˙È†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ

∫˘‚ÙÓ‰†˙Â¯ËÓ†Æ˘‚ÙÓ‰†˙‡
≈ª˜„·Ó‰†ÍÏ‰Ó·†ÛÒ‡˘†¯Á‡†ÌÈ‡˙Ó†Ú„ÈÓ†ÏÎÂ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†˙‡†¯Â˜ÒÏ
≈Ì‰Ï˘†ÒÈÒ·‰Â† ÂÓ˘¯˘†˙ÂÓ‡˙‰‰†≠È‡† È·‚Ï†ÒÂÊˆÂ˜Ï†ÚÈ‚‰Ï

Æ‰ÎÓÒ‰‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†˙Â˘È¯„‰†ÈÎÓÒÓ·

ÌÂÈÒ†˘‚ÙÓ
ÌÈ‡¯Á‡‰Â†‰„·ÚÓ‰†˙Ï‰‰†¨˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ·
˙‡†‚Èˆ‰Ï†‡È‰†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ†Ï˘†‰¯ËÓ‰†ÆÂ˜„·˘†˙ÂÈˆ˜ÂÙÏ†ÌÈ¯È˘È‰
˘‚ÙÓ·†Æ‰„·ÚÓ‰†È„È†ÏÚ†Ì˙·‰†˙‡†ÁÈË·È˘†‰ÊÎ†ÔÙÂ‡·†˜„·Ó‰†È‡ˆÓÓ
˙Â˘È¯„Ï†‰„·ÚÓ‰†Ï˘†‰Ó‡˙‰‰†˙„ÈÓ†È·‚Ï†˙ÂÎ¯Ú‰†ÂÚÓ˘ÈÈ†‡Ï†ÌÂÈÒ‰

Æ„·Ï·†ÌÈ‡ˆÓÓ‰Â†˙ÂÈÙˆ˙‰†˙‚ˆ‰Ï†Â„ÓˆÈÈ†ÌÈ˜„Â·‰†Æ‰ÎÓÒ‰‰

Ë¯ÂÙÓ‰†ÌÈ‡˘Â‰†¯„Ò†ÈÙÏ†¨ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ
ÆÔÏ‰Ï

∫‰Ó„˜‰†È¯·„
Â‚ˆÂÈ†˙ÚÎ†ÈÎÂ†ÌÈÈ˙Ò‰†¯˙‡·†˜„·Ó‰†ÈÎ†‰„·ÚÓÏ†¯È·ÒÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰

Æ‰„·ÚÓÏ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰Â†˙ÂÈÙˆ˙‰
‰Ó‡˙‰†È‡†˙Â‚¯„†ÈÙÏ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†Ï˘†‚Â¯È„†ÈÎ†¯È·ÒÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰
˙Â˘¯Ï†ÁÂÏ˘Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‰„·ÚÓ‰†Æ®‰„Â·Ú†ÈÓÈ©†ÌÂÈ†±¥†ÍÂ˙†‰„·ÚÓÏ†Â¯ÒÓÈÈ
ÌÈ‡ˆÓÓ‰†ÈÒÙË†È·‚†ÏÚ†̈ ®‰„Â·Ú†ÈÓÈ©†ÌÂÈ†≥∞†ÍÂ˙†̇ Â˜˙Ó†̇ ÂÏÂÚÙÏ†̇ ÂÚˆ‰
¯ÒÓÈ˙Â†˙Â˘¯·†ÔÂ„È˙†‰„·ÚÓ‰†Ï˘†‰ÎÓÒ‰‰†Æ‰Ê†˘‚ÙÓ·†‰Ï†Â¯ÒÓÈÈ˘
˙ÂÏÂÚÙÏ†˙ÂÚˆ‰†¯ÂÒÓ˙˘†¯Á‡Ï†È¯˘Ù‡‰†Ì„˜‰·†‰·Â˘˙†‰„·ÚÓÏ
Æ˙Â˘È¯„Ï†‰˙Ó‡˙‰Â†‰„·ÚÓ‰†Ï˘†‰˙ÂÚ‰†˙„ÈÓÏ†Ì‡˙‰·†ÏÎ‰†¨˙Â˜˙Ó
˙ÂÏ‡˘†ÏÂ‡˘Ï†‰„·ÚÓ‰†ÏÎÂ˙†‰„·ÚÓ‰†ÈÙ·†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†˙‚ˆ‰†ÌÂÈÒ·

Æ˙Â‚˘‰†‚Èˆ‰Ï†Â‡
˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†˙‚ˆ‰

Â‡ˆÓ˘†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†˙‡Â†Â˜„·˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†˙‡†‚ÈˆÈ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰
Æ®˙ÂÓ‡˙‰†È‡Â†˙ÂÓ‡˙‰©

ÌÈ‡ˆÓÓ‰†˙‡†‚Èˆ‰Ï†˜„·Ó‰†˙ÂÂˆ·†ÌÈ˜„Â·‰Ó†˘˜·È†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰
Æ˜„·Ó·†Ì‰Ï˘

ÂÓÓ†˜˙ÂÚ˘†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†ÒÙÂË†ÍÂ˙Ó†Ì˙‡È¯˜†È„È†ÏÚ†Â‚ˆÂÈ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰
Æ‰„·ÚÓÏ†¯ÒÓ

˙ÂÏÂÚÙÏ†‰È˙ÂÚˆ‰†˙‡†‡ÏÓ˙Â†˙ÂÓ‡˙‰‰†È‡†ÈÒÙË†˙‡†Ï·˜˙†‰„·ÚÓ‰
ÆÌÏÂˆÓ†ÒÙÂË‰†˙‡†ÂÏ·˜È†˙Â˘¯‰†È‚Èˆ††ÆÒÙÂË†Â˙Â‡†ÏÚ†˙Â˜˙Ó

‰„·ÚÓ‰†ÌÚËÓ†˙ÂÏ‡˘
È·‚Ï†˙Â‚˘‰†Â‡†˙ÂÏ‡˘†‚Èˆ‰Ï†‰Ï†¯È˙ÓÂ†‰„·ÚÓÏ†‰ÂÙ†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰
˘È†˜„·Ó‰†ÍÈÏ‰˙Ï†˙Â¯È˘È†˙Â¯Â˘˜‰†˙Â‚˘‰†Â‡†˙ÂÏ‡˘†ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰
˙ÂÈ˙Â‰Ó†˙Â‚˘‰Â†˙ÂÏ‡˘†˙ÂÏÂÚ†Ì‡†ÌÏÂ‡†¨ÌÂ˜Ó·†¯Â˙ÙÏ†Ï„˙˘‰Ï
Ô˙Â‡†ÌÂ˘¯Ï†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰†ÏÚ†¨˜„·Ó‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙‰†¯Â¯·Ï†¯·ÚÓ†ÔÈ‰˘
‰˙È˙†˙Â·Â˘˙‰˘†‰„·ÚÓÏ†ÁÈË·‰ÏÂ†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ†„ÚÂ˙Ó†‰·†˙¯·ÁÓ·

Æ‰„·ÚÓ‰†ÌÚ†ÌÈÁÂÎÈÂÏ†ÒÎÈ‰Ï†ÔÈ‡†Æ˙Â˘¯‰†È„È†ÏÚ

˜„·Ó‰†˙ÏÈÚÂ†‰„·ÚÓÏ†˙Â„Â˙
¨ÁÂ¯È‡‰†ÏÚ†‰„·ÚÓÏ†ÌÈ˜„Â·‰†˙ÂÂˆ†˙„Â˙†˙‡†ÚÈ·Ó†ÏÈ·ÂÓ‰†˜„Â·‰
˜„Â·‰†Æ˜„·Ó‰†˙Ú·†‰„·ÚÓ‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÂÏÈ‚˘†ÁÂ¯‰†Í¯Â‡Â†˙ÂÏ·Ò‰

Æ˜„·Ó‰Ó†˙Â˜ÒÓ†‰˙È˙†‡Ï†ÆÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ†˙‡†¯‚ÂÒ†ÏÈ·ÂÓ‰

¯·ÂÒÂÒ†®ÈÁ¯È©†ÏËÈÂ¯†„¢ÂÚ
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‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ·†˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†‰˘Î¯†˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙Â˘¯‰
˙ÂÎÓÒÂÓ†¨ÌÂÁ˙·†˙Â˜ÒÂÚ‰†ı¯‡·†˙Â„·ÚÓÏ†‰˙Ù†˙Â˘¯‰†ÆÔÂÊÓÂ†ÌÈÓ†Ï˘

Æ˙ÂÎÓÒÂÓ†ÔÈ‡˘Â

ÌÂÁ˙·Â† ˙Â„·ÚÓ† ±∞† ÂÙ˙˙˘‰† ÔÂÊÓ† Ï˘† ‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ‰† ÌÂÁ˙·
Ë¯Ù†¨ÌÈÈÁ·˙‰†ÏÎ·†Æ˙Â„·ÚÓ†±∂†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈÓ†Ï˘†‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ‰
˙‡†ÂÁÈÎÂ‰†ı¯‡·†˙Â„·ÚÓ‰Â†‰¯˜·‰†˙ÂÏÂ·‚·†˙Â‡ˆÂ˙†ÂÏ·˜˙†¨„Á‡Ï
˙Â„·ÚÓ†‰ÂÓ˘†ÂÁÂÂ„†„Á‡†ÔÈÁ·˙·†ÆÌÈ‡˙Ó‰†ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†ÌÂÈ˜

ÂÏÈÎ‰˘†˙ÂÓÈ‚„·†ÌÈÓ¯ÂÙÈÏÂ˜†È˜„ÈÈÁ†Ï˘†Ì˙Â‡ˆÓ‰†ÏÚ†¯˘Ú†ÍÂ˙Ó

¯Â¯·Ó†ÆÌÈÓ¯ÂÙÈÏÂ˜†‡ÏÂ†Morganela Morgni†¯Á‡†‚ÂÒÓ†ÌÈÈÚÓ†È˜„ÈÈÁ
‰‰Ê†‰È‡˘†˙È˜˙†‰ËÈ˘†ÈÙ†ÏÚ†˙Â„·ÂÚ†ı¯‡·†˙Â„·ÚÓ‰˘†‰‡¯†ÈÂ˘‡¯
Ï˘†˙ÙÒÂ†‰˜È„·†ÍÂ¯ÚÏ†˙Â„·ÚÓ‰†˙Â˘˜·˙Ó†‰·©†Ï¢ÂÁ·†‰‚Â‰‰†ÂÊÏ

Æ®ÌÈ˜„ÈÈÁ‰†˙Â‰Ê†˙ÂÓÈ‡

˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†ÚÂˆÈ··†‰ÁÏˆ‰
°°°ÌÈÈ˙„·ÚÓÈ·

˙Â˘¯‰†˙Â˘„Á

˙Â˘¯‰†˙ÏÚÂÙ†Ì‰·†‰ÎÓÒ‰‰†ÈÓÂÁ˙†˙·Á¯‰

ÛÈÚÒ·†¯È„‚Ó†±ππ∑†≠†Ê¢˘˙‰†¨˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰†˜ÂÁ
Æ‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†‰È„È˜Ù˙†˙‡†±∞

˙‡†ÚÂ·˜Ï†‰„È˜Ù˙†‰Ó†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ†Ï˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†‰È„È˜Ù˙†ÔÈ·
Æ˙Â„·ÚÓÏ†‰ÎÓÒ‰†Ô˙È˙†Ì‰È·‚Ï˘†ÌÈÓÂÁ˙‰

‰ÎÓÒ‰‰†ÈÓÂÁ˙†˙·Á¯‰†ÏÚ†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ†‰ËÈÏÁ‰†πÆ±±Æ≤∞∞∞†ÌÂÈ·
ÆÌÈÈ‡ÂÙ¯†ÌÈ¯˜ÁÓÂ†˙ÈËÙ˘Ó†‰‡ÂÙ¯†¨˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â„·ÚÓ†∫‰‡ÂÙ¯‰†ÌÂÁ˙Ï

„¯˘Ó†·ÈÈÁÓ†Ô˜ÏÁ·†Æ˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰†˙Â„·ÚÓ‰†˙ÂÎÓÒÂÓ†¨˙Â·¯†˙ÂÈ„Ó·
Æ„ÂÚÂ†‰È„ÂÂ˘†¨„ÏÈÊ†ÂÈ†¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†¯·„‰†ÍÎ†ÆÂÊ†‰ÎÓÒ‰†˙Â‡È¯·‰
ÆUKAS†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†Clinical Pathologist†È„È†ÏÚ†˙˙È†‰ÎÓÒ‰‰†‰ÈÏ‚‡·
ÈÙ†ÏÚ†˙ËÙ˘†‰„·ÚÓ‰†ÂÈÙÏ†CLIA88†Ï˘†ÍÓÒÓ‰†ÔÈÈ„Ú†ËÏÂ˘†·¢‰¯‡·
ÈÎ†·¢‰¯‡·†‰¯Î‰†ÌÂÈ‰†˙ÓÈÈ˜†Æ‰˙„Â·Ú†ÈÎÈÏ‰˙†ÈÙ†ÏÚ†‡ÏÂ†‰È˙Â‡ˆÂ˙

ÆÌ˘†Ì‚†ISO†È˜˙†˙‡†ıÓ‡Ï†˘È
˙Â„·ÚÓ†˙‡†ÔÏÏÎ·Â†˙Â„·ÚÓ‰†È‚ÂÒ†ÏÎ†˙‡†·ÈÈÁÓ†ISO/IEC 17025†Ô˜˙
·˙Î†‰Ê††Ô˜˙†ÆISO 15189†Ô˜˙†ISO†≠·†·˙Î†˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ˙Â‡È¯·‰

Æ˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰†˙Â„·ÚÓ‰†È‚Èˆ†È„È†ÏÚ
˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰†˙Â„·ÚÓ‰†‰ÈÙÏ†‰ËÏÁ‰†Ï·È˜†ILAC†ÈÓÏÂÚ‰†‰ÎÓÒ‰‰†ÔÂ‚¯‡

Æ‰Ê†Ô˜˙Ï†‰ÎÓÒÂ˙†ÌÏÂÚ‰†ÏÎ·

ÈÓÂÁ˙Ï†˙Â‡È¯·‰†ÌÂÁ˙†˙‡†ÛÈÒÂ‰Ï†‰ËÈÏÁ‰†˙Â˘¯‰†˙ˆÚÂÓ†¨¯ÂÓ‡Î
˘‡¯†Ï˘†Â¯Â˘È‡Ï†‰¯·ÚÂ‰†‰ˆÚÂÓ‰†˙ËÏÁ‰† Æ˙Â˘¯‰†Ï˘†‰ÎÓÒ‰‰
Æ¯ÁÒÓ‰Â†‰È˘Ú˙‰†¯˘Î†Ì‚†ÌÂÈÎ†˘Ó˘Ó‰†¨˜¯·†„Â‰‡†¯Ó†¨‰Ï˘ÓÓ‰

˙Â„·ÚÓ‰Â†¨˙ÂÓÂ˘¯·†‰Ê†‰ÎÓÒ‰†ÌÂÁ˙†ÌÒ¯ÂÙÈ†¯Â˘È‡‰†˙Ï·˜†ÌÚ
‰„ÂÓÚ˙˘†̄ Á‡Ï©†̇ Â˘¯‰Ó†‰ÎÓÒ‰†Ï·˜ÏÂ†̇ ÂÙÏ†‰ÏÎÂ˙†̈ ÍÎ·†̇ ÂÈÈÂÚÓ‰

Æ®ÏÈÚÏ†Ë¯ÂÙÓÎ†˙Â˘È¯„·
°†‰ÁÏˆ‰·

˙Â˘¯‰†ÏÈÏÓÒ
¨ÍÎÏ†˙È‡˘¯Â†‰ÈÎÓÒÓÏ†˙Â˘¯‰†ÏÈÏÓÒ†˙‡†ÛÈÒÂ‰Ï†˙ÈÈÂÚÓ‰†‰„·ÚÓ
˙ÂÈÁ‰‰†ÈÙ†ÏÚ†˙Â˘¯‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡Ó†ÏÈÏÓÒ‰†„È¯Â‰Ï†‰ÏÂÎÈ

∫˙Â‡·‰

Æ±Æwww.israc.gov.il†˙·Â˙Î·†¯˙‡Ï†‰ÒÈÎ
Æ≤Æ¯˙‡·†Ï‡Ó˘†„ˆ·†‡ˆÓ‰†ËÈ¯Ù˙‰†ÏÚÓ†ÚÈÙÂÓ†ÏÈÏÓÒ‰

Æ≥¯ÂÁ·ÏÂ†¨¯·ÎÚ·†ÈÓÈ‰†˘˜Ó‰†ÏÚ†ıÂÁÏÏ†¨ÏÈÏÓÒ‰†ÏÚ†¢„ÂÓÚÏ¢†˘È
ı·Â˜†˙¯ÈÓ˘†¯˘Ù‡˙†ÂÊ†‰ÈˆÙÂ‡†Æ“Save picture as…”†˙ÈÈˆÙÂ‡·

Æ¯Á·È˙˘†‰È¯ÙÒ·†¨·˘ÁÓ·†ÏÈÏÓÒ‰
Æ‰ÂÓ˙Î†ÍÓÒÓ†ÏÎÏ†ÛÈÒÂ‰Ï†Ô˙È†¯Ó˘˘†ı·Â˜‰†˙‡

¯Â‡˘ÈË†ÈÓÚÏ†˙Â¯È˘È†‰ÈÙ·†ÏÈÏÓÒ‰†˙Ï·˜†˘˜·Ï†Ô˙È†ÔÎ†ÂÓÎ
Ò˜Ù·† Â‡†neomit@israc.gov.il† ∫˙·Â˙ÎÏ†e-mail† ≠·†˙Â˘¯·

Æ∞≥≠µ∑µ±∂πµ

˙Â˘¯‰†¯˙‡

Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†˙Â˘¯‰†ÈÎÓÒÓ
www.israc.gov.il

˙Â˘¯‰†ÈÎÓÒÓ†˙‡†˙Â˘¯‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÌÎ˙ÂÈÁÂÏ
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈÎ„ÂÚÓ‰

≈˙ÈÏ‚‡‰†‰Ù˘·†˙ÂÎÈ‡‰†ÍÈ¯„Ó
ª¢‰ÎÓÒ‰†È˙Â¯˘¢†¯Â„Ó·†ÈÂˆÓ†ÍÈ¯„Ó‰

≈∫ÌÈÏ‰Æ‡˙Â„·ÚÓ·†˙ÂÓÂÈÓ†ÈÁ·Ó†˙Î¯Ú‰Â†ÚÂˆÈ·Ï†˙Â˘¯‰†˙ÂÈÈ„Ó
®˙ÈÏ‚‡‰†‰Ù˘·©†˙ÂÎÓÒÂÓ†‰˜È„·

Æ·®˙ÈÏ‚‡†´†˙È¯·Ú†˙ÂÙ˘·©†¯¯Ú†Ï‰Â
Æ‚®˙È¯·Ú‰†‰Ù˘·©†˙ÂÂÏ˙·†ÏÂÙÈË†Ï‰Â

Æ¢‰ÎÓÒ‰†È˙Â¯˘¢†¯Â„Ó·†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÂÏ‡†ÌÈÎÓÒÓ
≈∫˙Â˘¯‰†˙ÂÈÁ‰

ÏÎ·†ÂÎ„ÂÚÈÂ†ÌÈÓ„Â˜‰†ÔÂ˙Â˘¯‰†˙ÂÂÈÏÈ‚·†ÂÚÈÙÂ‰†ÂÏ‡†˙ÂÈÁ‰

Æ¢ÈÏÏÎ†Ú„ÈÓ¢†¯Â„Ó·†˙ÂÚÈÙÂÓ†˙ÂÈÁ‰‰†ÆÔÂ˙Â˘¯†˙‡ˆÂ‰

ÆÂ‡ˆÈ˘ÎÏ†ÌÈËÂÂÏ¯‰†ÌÈÎÓÒÓ·†¯˙‡‰†˙‡†ÔÎ„ÚÂ†ÍÈ˘Ó

‰ÎÓÒ‰†ÈÙÂ‚†Ï˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯˙‡Ï†ÌÈ¯Â˘È˜†ÌÈÈÂˆÓ†¢ÌÈ¯Â˘È˜¢†¯Â„Ó·
ÆÌÈ¯Ó‡ÓÂ†ÌÈ˜˙†¨ÌÈÎÓÒÓ†ÔÂ‚Î†·¯†Ú„ÈÓ†ÈÂˆÓ†‰Ï‡†ÌÈ¯˙‡·†ÆÌÏÂÚ·

ÆÂ·†¯ÊÚ‰Ï†ıÏÓÂÓÂ†‰ÎÓÒ‰‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÎ¯Â·Ú†ÚÈÈÒÏ†ÏÂÎÈ†‰Ê†Ú„ÈÓ

ÁÂ˙ÈÙ†ÛÚ†˘‡¯†≠†È¯Ê†‰·‰Ê

¨≤∞∞∞†¯·Ó·Â·†˙Â˘¯·†‰˙„Â·Ú†˙‡†‰ÏÁ‰†‰·‰Ê
‰„È˜Ù˙† ˙¯‚ÒÓ·† ÆÁÂ˙ÈÙ† ÛÚ† ˘‡¯† „È˜Ù˙·
ÈÎÈÏ‰˙†ÚÂˆÈ·Ï†‰˘Â¯„‰†˙È˙˘˙‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙È‡¯Á‡
¨˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·†‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†ÈÙ†≠ÏÚ†˙Â˘¯·†‰ÎÓÒ‰‰
ÆÌÈ˘„Á†‰˜È„·†ÈÓÂÁ˙·†‰ÎÓÒ‰†ÈÎÈÏ‰˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÔÎÂ

Ï˘†˙ÂÈÈ¯˜Â„‡‰†˙Â„·ÚÓ·†ÌÈÈ˙˘Î†‰„·Ú†‰·‰Ê
˙ÂÎÈ‡‰†˙¯˜·†˙¯‚ÒÓ·†‰ÊÎÈ¯†Ì˘†Æ‰ÙÈÁ†¨Á¢ÙÂ˜
‰¯˜·†ÈÓÈ˘¯˙†¯Á‡†·˜ÚÓ‰†‡˘Â†˙‡†‰„·ÚÓ·
Í˘Ó‰·†ÆÂÈÏÂ˙ÈÁ·†„ÂÚ†‰È‰˘Î†ÌÈÂ˘‰†ÌÈËÒË·†˙¯Â˜È·†˙Ó‚Â„†Ï˘
‰ÏÈ·ÂÓ†‰¯·Á†ÌÂÈ‰Â†‰ÏÈÁ˙Ó†‰¯·Á†Ê‡†¨Ì¯‡Ù¯ËÈ‡†˙¯·Á·†„Â·ÚÏ†‰¯·Ú

Ì¯‡Ù¯ËÈ‡†˙¯·Á·††ÆÌÈ˘†±µ†Í˘ÓÏ†˙‡ÊÂ†¨ı¯‡·†‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰†ÌÂÁ˙·
„È˜Ù˙·†¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â†¯˜ÁÓ‰†˙Â„·ÚÓ·†ÔÂ˘‡¯‰†∫ÌÈ„È˜Ù˙†‰˘ÂÏ˘†‰ÚˆÈ·
˙ÂËÈ˘†ÁÂ˙ÈÙÏ† ¨ÌÈÂ·ÏÁ†¯Â‰ÈË†ÈÎÈÏ‰˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰Ù˙Â˘†‰˙È‰†‰Ê
ÈÎÈÏ‰˙Ï†˙ÂÈˆ„ÈÏÂ†ÚÂˆÈ·Ï†ÔÎÂ†¨ÌÈÂ·ÏÁ†ÔÂÈÙ‡Â†˙ÂÓÈÎ†¨ÈÂ‰ÈÊÏ†˙ÂÈËÈÏ‡
ÌÂ˘È¯†˙˜ÏÁÓ·†‰È‰†È˘‰†‰„È˜Ù˙†Æ˙ÂÈËÈÏ‡†˙ÂËÈ˘ÏÂ†ÌÈÂ·ÏÁ†¯ÂˆÈ
¯ˆÂÓ†ÌÂ˘È¯Â† ¨ÌÈ‡˙‰† È˜·†‡˘Â†˙‡†‰ÏÈ·Â‰† Â˙¯‚ÒÓ·† ¨˙ÂÙÂ¯˙
˙ÂÈÂ˘¯†˙Â˘È¯„†˙‡†˜ÓÂÚÏ†‰¯ÈÎ‰†‰Ê†„È˜Ù˙·†ÆÈÚ·Ë†ß†ÔÂ¯Ù¯ËÈ‡
Æ˙ÂÙÂ¯˙†ÌÂ˘È¯ÏÂ†®GMP - Good Manufacturing Practice©†¯ÂˆÈÏ†˙Â‡È¯·‰
Æ˙ÂÎÈ‡†˙ÁË·‰Ï†Û‚‡·†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†˙˜ÏÁÓ†˙‡†‰Ï‰È†È˘ÈÏ˘‰†‰„È˜Ù˙·
‰¯˜·Â†ÌÂ˘ÈÈ†¨ÏÂ‰È†¨ÌÂÊÈÈÏ†˙È˙˘˙†‰¯·Á·†‰ÓÈ˜‰†‰Ê†„È˜Ù˙†˙¯‚ÒÓ·
Æ‰¯·Á·†„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘†Ï˘†˙ÂÈÈ„ÓÓ†˜ÏÁÎ†¯ÂÙÈ˘†ÈË˜ÈÂ¯Ù†Í¯ÚÓ†ÏÚ
ÏÂ‰È·†ÔÎÂ†¨‰„Â·Ú†È˙ÂÂˆ†Ï˘†‰Ï·Â‰Â†‰ÏÚÙ‰·†ÔÂÈÒ†‰¯·ˆ†‰Ê†„È˜Ù˙·

ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Ï‰Ó†È„ÂÓÈÏ†‰ÓÈÈÒ†ÔÎÂ†¨ÔÂÈÎË·†‰È‚ÂÏÂÈ·Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰†˙¯‚Â·†‰·‰Ê
Æ‰ÁÂ˙Ù‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÈÏÏÎ†ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ˜ÒÚ
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˙Â˘¯‰†˙ÂÈÁ‰!!!

ÍÈ¯‡˙
˜„·Ó‰

‰„·ÚÓÏ†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
‰ÎÓÒ‰†̈ ‰ÎÓÒ‰†È˜„·ÓÏ©

®ÁÂ˜ÈÙ†¨˘„ÁÓ

‰„·ÚÓ‰†ÏÚ˘†„ÂÚÈ˙‰
˙Â˘¯Ï†¯È·Ú‰Ï˙Â˘¯‰†È˜„Â·Ï†˙Â¯Ú‰‰„·ÚÓÏ†˙Â¯Ú‰

≤∞∞±∫I†˙Â¯˘Ù‡
ISO/IEC 17025

ÈÙÏ†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯
ISO/IEC 17025

˙Â˘„Á†˙Â˘È¯„†¯˘‡Î©
®˙Â˘‚„ÂÓ

≠Ï†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯
ISO/IEC 17025

È„È·†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ
ÚÂˆÈ·†ÈÙÏ†˜„Â·‰
Æ‰„·ÚÓ·†˜„·Ó‰

˙˘˜·Ó‰†‰„·ÚÓ†ÏÎ
≠Ó†ÏÁ‰†‰ÎÓÒ‰

‰„·ÚÓ†Â‡†¨±Ø≤∞∞±
˜„·È‰Ï†˙ÈÈÂÚÓ‰

≠Ï†Ì‡˙‰·
Æ„·Ï·†ISO/IEC 17025

∫II†˙Â¯˘Ù‡
ISO/IEC Guide 25

ÈÙÏ†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯†≠†‡
ISO/IEC Guide 25

ÍÓÒÓ††≤∞∞±†ÈÂÈ†„Ú†≠†·
È˘†ÔÈ·†ÌÈÏ„·‰†ÁÂ˙È
˘ÂÓÈ˘†ÍÂ˙†ÌÈ˜˙‰
≠Ï†‚ÂÈ˙‰†˙ÓÈ˘¯·

¯˘‡Î©†ISO/IEC 17025
®˙Â˘‚„ÂÓ†˙Â˘„Á†˙Â˘È¯„
˙Î„ÂÚÓ†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯

˙Á‡†ÏÎÏ†ÁÏ˘˙
˙ÂÎÓÒÂÓ‰†˙Â„·ÚÓ‰Ó
¯‡ÂÈ·†ÍÈÏ‰˙·˘†ÂÏ‡Â
˙‡†Ï·˜Ï†Ô˙È†ÔÎ†Æ≤∞∞±
Æ˙Â˘¯·†‚ÂÈ˙‰†˙ÓÈ˘¯

ÌÈÙÈÚÒ‰†˙ÓÈ˘¯
Ô˜˙Ó†ÌÈ˘‚„ÂÓ‰
ISO/IEC 17025

˜„Â·‰†È„È·†˙ÂÈ‰Ï†˙·ÈÈÁ
˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ·†ÈÙÏ

Æ‰„·ÚÓ·

Ì˘¯ÈÈ†‡ˆÓÓ†ÏÎ†≠†‡
≠Ï†‰Ó‡˙‰†È‡Î

ISO/IEC Guide 25
Ì˘¯ÈÈ†‡ˆÓÓ†ÏÎ†≠†·

ÈÙÈÚÒÏ†Ì‡˙‰·†˙Â¯Ú‰Î
ISO/IEC 17025

‰„·ÚÓ‰†˙·Â‚˙†˙˜È„·
ÌÈÚ·Â‰†ÌÈ˘„Á†ÌÈÙÈÚÒÏ

Æ˘„Á‰†Ô˜˙‰Ó

≤∞∞≤ISO/IEC 17025ÈÙÏ†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯
ISO/IEC 17025

‰„·ÚÓ‰†ÈÎÓÒÓ
¨˙ÂÎÈ‡†ÍÈ¯„Ó©†ÌÈÎ„ÂÚÓ

˙Â·˜Ú·†®ßÂÎÂ†¨ÌÈÏ‰
≠Ï†¯·ÚÓ‰

ISO/IEC 17025

≠Ï†‚ÂÈ˙†˙ÓÈ˘¯
ISO/IEC 17025

˜„Â·‰†È„È·†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ
˜„·Ó‰†ÚÂˆÈ·†ÈÙÏ

Æ‰„·ÚÓ·

È‡Î†Ì˘¯È†‡ˆÓÓ†ÏÎ
≠Ï†‰Ó‡˙‰

ISO/IEC 17025

¨®‰ÙÂˆÓÏ†‰ÓÈ‡˙‰˘©†˙ÈÏÈÏ˘†‰‡ˆÂ˙†ÏÚ†ÂÁÂÂ„˘†˙Â„·ÚÓ‰†È˙˘†¨Í„È‡Ó
°˙ÂÓÈ‡†Ï˘†˙ÙÒÂ†‰˜È„·†ÔÙÈÒÂ‰·†ÈÏ‡¯˘È‰†Ô˜˙‰Ó†Â‚¯Á

ÂÊ†Í¯„·†˜¯†Æ˙ÂÙÒÂ˙†‡ÏÏÂ†ÂÂ˘ÏÎ†Ô˜˙‰†ÚÂˆÈ·Ï†‰·¯†˙Â·È˘Á†˙ÓÈÈ˜
Â‡†‰Ï·˜Ï†ÌÈÂ˘†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÔÈ‡˘†ÁÈË·‰ÏÂ†˙Â‡ˆÂ˙†ÔÈ·†˙ÂÂ˘‰Ï†Ô˙È
‰·ÂË†‰˜È„·†ÔÈ‡†‰Ê†Ô·ÂÓ·†Æ˙˜„Â·‰†‰„·ÚÓ‰†ÈÓ†ÈÂÏ˙†¨¯ˆÂÓ†Ï˘†‰ÈÈÁ„
‰‡ˆÂ˙‰†¯˘‡Î†„ÁÂÈÓ·†¨‰„ÈÁ‡†‰È‰˙†‰˜È„·‰˘†·Â˘Á†‡Ï‡†¯˙ÂÈ

Æ¯Â·Èˆ‰†˙·ÂËÏ†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜Ï†˙˘Ó˘Ó

ÆÂÏ‡†‰‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†‰ÂÂÏÓ‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰„ÚÂ‰†ÌÚ†¯Â¯·†‰ÓÈÈ˜†˙Â˘¯‰
ÈÎ†Ì‡†¨ÈÂ‡¯Î†˙Â˜È„·‰†˙‡†ÂÚˆÈ·†ı¯‡·†˙Â„·ÚÓ‰†ÈÎ†˙¯˘‡Ó†‰„ÚÂ‰
‰ÁÏ˘È˙†„È˙Ú·Â†¨˙Â„Â˘Á†˙Â·˘ÂÓ†ÂÏ‡˘†˘¯ÂÙÓ·†ÔÈÈˆÏ†‰È‰†ÈÂ‡¯

ÆÈÏ‡¯˘È‰†Ô˜˙‰†˙Â˘È¯„†ÈÙ†ÏÚ†˙Â‡Ó‚Â„
ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰†ÌÈ¯Á‡Â†ÂÏ‡†˙ÂÓÂÈÓ†˙‡ÂÂ˘‰†ÈÁ·Ó†˙Â‡ˆÂ˙†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á

Æ˙Â„·ÚÓ·†ÌÈ˜„·Ó‰†ÔÂÎ˙Ï†Â˘Ó˘È†˙Â„·ÚÓ‰†È„È†ÏÚ
˙˘·†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈ˙„·ÚÓÈ·†˙Â‡ÂÂ˘‰†ÚÂˆÈ·†˙Î˙Ó†˙Â˘¯‰

Æ≤∞∞±

˙ÂÚË†ÔÂ˜È˙

˙Â˘¯‰†˙ÈÈÁ‰†‰ÓÒ¯ÂÙ†¨≤∞∞∞†¯·ÓËÙÒÓ†ÔÂ˙Â˘¯‰†Ï˘†≥†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚·
‰˜ÒÙ·†ÔÈÈÂˆÓ‰†ÍÈ¯‡˙·†˙ÂÚË†‰ÏÙ†Â¯ÚˆÏ†Æ‰„È„Ó·†˙Â‡„ÂÂ‰†È‡†ÔÈÚ·

Æ®±Æ∂Æ≤∞∞∞©†˙È˘ÈÏ˘‰

∫ÈÎ„Ú‰†ÁÒÂ‰†ÔÏ‰Ï

˙ÂÁÙÏ†ÍÈ¯Ú‰Ï†˙Â„·ÚÓ‰†‰˘¯„˙†±Æ∂Æ≤∞∞±†≠Ó†ÏÁ‰†¨È˘‰†·Ï˘·†…¢
ÍÈ¯Ú‰Ï†Ì˙ÂÚˆÓ‡·Â†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰†˙Â‡„ÂÂ‰†È‡†ÈÓ¯Â‚†˙˘ÂÏ˘†˙‡

Æ¢‰ËÈ˘‰†˙Â‡„ÂÂ†È‡†˙‡

®≤∞∞≤†¯‡ÂÈ†„Ú†˙Â„·ÚÓ‰†È„È†ÏÚ†ISO/IEC 17025 †Ô˜˙†˙ÚÓË‰†∫‰¯ËÓ©

ISO/IEC 17025†Ô˜˙Ï†¯·ÚÓ†˙ÈÎÂ˙
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‰˙·Â˙ÎÂ†‰„·ÚÓ‰†Ì˘

‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓÂ†‰ÈÓÈÎ
‰„·ÚÓ†È˙Â¯˘†≠†ÛÏÂÂ†ÛÒÂÈ

Ó¢Ú·†®±ππµ©
ÔÂÈˆ†˙¯˘·Ó†¨∏¥∂≤∑†Æ„Æ˙

π∞∏∞µ†„Â˜ÈÓ

∞≤≠µ≥≥≤µ¥¥†∫ßÏË
∞≤≠µ≥≥µ∏≤∂†ÆÒ˜Ù

∫‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ
¨ÌÈÎÙ˘Â†ÌÈÓ

˘ÙÂ†ÈÓ

‰ÎÓÒ‰†ÈÓÂÁ˙‰ÎÓÒ‰†Û˜Â˙

∞≥ÆπÆ≤∞∞≥

Ï˘†‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓÏ†ÔÂÎÓ
Ó¢Ú·†‰ÎÈ¯ˆ†È¯ˆÂÓÂ†ÔÂÊÓ
≥π±∞∞†ÏÓ¯Î†Ï¯ÈË†¨∂∂†Æ„Æ˙

∞¥≠∏µ∑∞±∑µ†∫ßÏË
∞¥≠∏µ∑∂∞±±†ÆÒ˜Ù

Ï˘†‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓÏ†ÔÂÎÓ
Ó¢Ú·†‰ÎÈ¯ˆ†È¯ˆÂÓÂ†ÔÂÊÓ
≥π±∞∞†ÏÓ¯Î†Ï¯ÈË†¨∂∂†Æ„Æ˙

∞¥≠∏µ∑∞±∑µ†∫ßÏË
∞¥≠∏µ∑∂∞±±†ÆÒ˜Ù

È¯ˆÂÓ†∫‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓ
¨ÌÈÎÙ˘Â†ÌÈÓ†¨ÔÂÊÓ
‰˜ÈËÓÒÂ˜†È¯ˆÂÓ

≤∑ÆπÆ≤∞∞≥

‰È·

≠†˙È˙˘˙Â†ÔÈ·Ï†‰˜„·Ó‰
ÔÂÈÎË‰†„ÒÂÓ
Ó¢Ú·†Ù¢ÂÓÏ

≠†ÔÂÈÎË‰†˙È¯˜
≥≤∞∞∞†‰ÙÈÁ

∞¥≠∏≤≤≥±∑≥†∫ßÏË
∞¥≠∏≤≤∞≤∞∏†ÆÒ˜Ù

˙ÂÎ¯ÚÓ†Æ‚
ÔÈ·‰

ÈÓÂÁ˙
‰ÎÓÒ‰‰ÎÓÒ‰†Û˜Â˙

∞∑Æ±±Æ≤∞∞±

‰˙·Â˙ÎÂ†‰„·ÚÓ‰†Ì˘
˙˙
ÌÂÁ˙

˙ÂÎ¯ÚÓ
˘‡†ÈÂ·ÈÎ

‰Ïˆ‰Â

˘¢Ú©†˙ÈÓÈÎ‰†‰˜„·Ó‰
Ó¢Ú·†®¯ÂË·Â†ÛÂÈÏ‡

¨ÔÂÈÎË‰†˙È¯˜†¨ÂÙÊÂß‚†˙È·
≥≤∞∞∞†‰ÙÈÁ

∞¥≠∏≤π≤∑¥¥†∫ßÏË
∞¥≠∏≤≥∏¥µ¥†ÆÒ˜Ù

Æ‡ÌÈÈÏÊÂ†ÌÈ˜Ï„
Æ·ËÓˆ
Æ‚ÌÈÓ†∫‰ÈÓÈÎ

ÌÈÎÙ˘Â

‰ÎÓÒ‰†ÈÓÂÁ˙‰ÎÓÒ‰†Û˜Â˙

≤∑ÆπÆ≤∞∞≥

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†‰Ò„‰†‡Ó‚Ó
Ó¢Ú·†ÌÈ¯ˆÂ˙Â

¨±∏µ†Æ„Æ˙†¨¥∑†‰È˘Ú˙‰†ßÁ¯
≥∂∂∞±†ÔÁ≠Ï˙†¨¯˘

∞¥≠∏≤±¥∂≤∏†∫ßÏË
∞¥≠∏≤±¥∂≤π†ÆÒ˜Ù

Æ‡ÌÈÎ¯„Â†Ú˜¯˜
Æ·¯ÂˆÈÈÏ†ÌÏ‚†È¯ÓÂÁ

ÔÂË·
Æ‚ÔÂË·

±∞Æ±±Æ≤∞∞≥

‰˙·Â˙ÎÂ†‰„·ÚÓ‰†Ì˘

‰È‚ÂÏÂÈ·Â¯˜ÈÓÂ†‰ÈÓÈÎ

‰È·

‰È‚¯ÂÏËÓ

≠†ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÎ˙Ó‰†ÔÂÎÓ
Ó¢Ú·†Ù¢ÂÓÏ†ÔÂÈÎË‰†„ÒÂÓ
≥≤∞∞∞†‰ÙÈÁ†¨ÔÂÈÎË‰†˙È¯˜

∞¥≠∏≤π¥¥∑≥†∫ßÏË
∞¥≠∏≤≥µ±∞≥†ÆÒ˜Ù

‰ÈÊÂ¯Â˜†∫˙Î˙Ó
¨ÁË˘†ÈÏÂÙÈËÂÊ

‰˜ÈˆÈ†¨‰È‚¯ÂÏËÓ
·Î¯Â

∞∑Æ±∞Æ≤∞∞≥

˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰
˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï

ISRAC

≤∞∞∞†¯·Óˆ„¡†‡¢Ò˘˙†ÂÏÒÎ¡†¥†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚
∫˙Î¯ÂÚ¯·ÂÒÂÒ†®ÈÁ¯È©†ÏËÈÂ¯†„¢ÂÚ
∫˙Î¯ÚÓ˙Â˘¯‰†˙ÂÂˆ
∫‰ÒÙ„‰¯Â‡˘ÈË†ÈÓÚ
∫·ÂˆÈÚ∞µµ∑†Ø†˙Â˜Ù‰†ıÈ·Â¯Â‰

∫˙·Â˙Î
˙Â„·ÚÓ†˙ÎÓÒ‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘¯‰

µ≤µ≤≤†Ô‚†˙Ó¯†ÌÈÂ·‰†˙È·†¨≤†ÌÈÂ·‰†ßÁ¯
∞≥≠µ∑µ±∂πµ†∫Ò˜Ù†¨∞≥≠µ∑µ±∂π∞†∫ÏË

Web Site: www.israc.gov.il
E-mail: israc@israc.gov.il

ÌÈÂÎ„Ú†≠†Ô˙ÎÓÒ‰†ÈÓÂÁ˙Â†˙Â„·ÚÓ‰†˙ÓÈ˘¯

‰¯‰·‰

ÈÓÂÁ˙†˙‡†˜¯†ÏÏÂÎ†‰Ê†¯Â„Ó·†ÔÂ˙Â˘¯·†ÌÒ¯ÂÙÓ‰†‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰
ÚˆÓ‰†˙‡†Â‡ØÂ†ÌÂÁ˙‰†˙˙†˙‡†≠†ÌÈ˘È†¯˘‡ÎÂ†¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†‰ÎÓÒ‰‰

Æ®matrix©†ÈË·Ï¯‰
¯Â˘ÎÓ‰Â†˙ÂËÈ˘‰†ËÂ¯ÈÙ†ÏÏÂÎ†¨‡ÏÓ‰†‰ÎÓÒ‰‰†Û˜È‰Â†‰ÎÓÒ‰‰†Û˜Â˙

Æ˙Â˘¯‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†ÌÒ¯ÂÙÓ†¨‰Ï‡†˙Â˜È„·Ï†˘Ó˘Ó‰

˘„ÁÓ†‰ÎÓÒ‰

‰ÎÓÒ‰†‰Â¯Á‡Ï†ÂÏ·È˜†‡Ó‡‚Ó†˙„·ÚÓÂ†˙ÈÓÈÎ‰†‰˜„·Ó‰†˙„·ÚÓ
Æ˘„ÁÓ

∫Ô˙ÎÓÒ‰†ÈÓÂÁ˙†ËÂ¯ÈÙ†ÔÏ‰Ï

‰ÎÓÒ‰

Æ˙Â„·ÚÓ†È˙˘†‰ÎÓÒ‰†ÂÏ·È˜†‰Â¯Á‡Ï

∫Ô˙ÎÓÒ‰†ÈÓÂÁ˙†ËÂ¯Ù†ÔÏ‰Ï

Æ˙È˙˘˙Â†ÔÈ·Ï†‰˜„·Ó‰†˙„·ÚÓ†Ï˘†‰˙ÎÓÒ‰†‰·Á¯Â‰†ÔÎ†ÂÓÎ
∫‰·Á¯‰‰†ÌÂÁ˙†ËÂ¯Ù†ÔÏ‰Ï

‰·Á¯‰


